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' CONTABILIDADE GERENCIAL

A lei obriga as empresas a apresentarem
periodicamente suas movimentagdes, transagdes e
posicdes econOmicas e financeiras. Este processo é
comumente denominado de contabilidade fiscal, na
qual todas as apresentagdes, relatdrios e indicadores
devem seguir as regras estabelecidas pelo governo,
com quase nenhuma chance de personalizagdao e
adaptacdao as caracteristicas especificas da sua
empresa.

Em funcdo disto, criou-se entdo a contabilidade
gerencial. A qual, por sua vez tem por objetivo servir
como uma ferramenta de apoio aos gestores nos
processos decisdrios das empresas.
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RESULTADOS

Custeio Direto
Venda (RS 400/unidade)
(-) Custos variareis (RS 260/unidade)

Custeio por Absorgdo

Vendas

Insumos industriais totais
{+) Estoque inicial
{-) Estoque final
= Custos dos produtos vendidos

(-} Despesas Operacionais

Lucro Liquido

Ano 1l

RS 2.000.000,00
RS 1.300.000,00

Ano 2

R$ 1.600.000,00

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS COMPARATIVA
CUSTEIO DIRETO X CUSTEIO POR ABSORCAO

Ano 3

RS 2.400.000,00

Total dos

trés anos

RS 6.000.000,00

R$ 1.040.000,00

R$ 1.560.000,00

R$ 3.900.000,00

Rs 2.000.000,00

RS
RS

R$ 1.600.000,00

Rs 2.400.000,00

= Constribuicio Marginal R$ 700.000,00 R$ 560.000,00 RS 840.000,00 R$ 2.100.000,00
{-) Custos Fixos RS 440.000,00 RS 440.000,00 RS 440.000,00 RS 1.320.000,00
(-} Despesas Fixas R$ 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 R$ 360.000,00
Lucro Liquido R$ 140.000,00 R$ R$ 280.000,00 R$ 420.000,00

RS 6.000.000,00

RS 1.740.000,00

R$ 5.220.000,00

RS$ 1.740.000,00

RS 1.740.000,00
RS -
RS  348.000,00

R$ 348.000,00
RS

RS
RS

RS 1.740.000,00

RS

120.000,00

RS 1.392.000,00

RS 120.000,00

RS 2.088.000,00

RS 120.000,00

RS 5.220.000,00

RS 360.000,00

R$

140.000,00

RS 88.000,00

R$ 152.000,00

RS 420.000,00
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/ FLUXO DE CAIXA

* Refere-se ao montante de caixa recebido e gasto
por uma empresa durante um periodo de tempo
definido, algumas vezes ligado a um projeto
especifico.

* Um Fluxo de Caixa negativo significa que a
empresa esta gastando mais do que sua receita,

| | ~ F |I| I . 7

* Serve para o empresario ver como esta a
entrada e saida do dinheiro
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e Possiveis causas para um Fluxo de Caixa
Negativo:
— Os prazos para pagamentos, oferecidos aos

consumidores sdo maiores que 0S prazos que Os
fornecedores oferecem a sua empresa;

— O valor das parcelas das compras realizadas em datas
sazonais, como por exemplo, Natal e Dia das Maes,
sdao mais altos que o saldo de caixa.

— As compras para a composi¢cao de estoque estao
muito elevadas, em relacdo ao giro de estoque
efetivo da empresa;

— As retiradas de proé-labore estao além das
possibilidades da empresa;

— Os juros bancdrios estdao crescendo, em virtude da
constante operagdao de descontos de cheques pré-
datados, duplicatas, e ainda, adiantamentos dos
cartoes de crédito.
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/ BALANCO PATRIMONIAL

* Na Contabilidade e no Direito, a palavra
"balanco" decorre do equilibrio ou da
igualdade expresso nas seguintes formulas
contabeis:

— Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido
— Aplicagdes = Origens

e Serve para o empresario ver aonde esta o
dinheiro

ADM. E FINANCAS PARA ENGENHARIA

RESULTADO DO EXERCICIO

* € uma demonstracdao contabil dinamica que
se destina a evidenciar a formacdao do
resultado liquido em um exercicio, através do
confronto das receitas, custos e resultados,
apuradas segundo o principio contabil do
regime de competéncia.

/ DRE - DEMONSTRACAO DE

» Serve para o empresario ver se seu negocio
esta dando lucro ou prejuizo
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FLUXO DE CAIXA JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO |NOVEMBRO| DEZEMBRO | TOTAL
Receitas/Entradas 6.721

Vendas  vista 482,23 516,57 512,51 551,77 559,31 1.104,42 1.176,28 1.212,33 1.279,77 1.334,69 1.440,21 1.468,93 11.639,03
Vendas a prazo 1.822,52 1.928,92 2.066,29 2.050,06 2.207,07 2.237,22 4.417,70 4.705,12 4.849,32 5.119,08 5.338,78 5.760,84 42.502,92
Injecio de capital - - - 4.231,71 - - - - - - - - 4.231,71
ATotal Rec. (+) 2.304,75 2.445,49 2.578,81 6.833,54 2.766,38 3.341,65 5.593,98 5.917,45 6.129,09 6.453,77 6.778,99 7.229,77 58.373,65
Despesas/Saidas
Fornecedores & vista (865.92)| (1.087,15)| (1.484,50) (5.214,98)| (2.111,01)] (1.83597)| (1.350,03) (2.222.13)] (1.624.09) (3.26547)] (2.260,32)) (2.398,07)| (25.729,63)
Salérios - funcionarios - - - - - - - - - (540,00)|  (540,00)]  (540,00) (1.620,00)
Salérios - administrativo (430,60)|  (480,60)]  (840,60)|  (840,60)]  (340,60)  (340,60)] (8a0,60)) (s40,60) (s40,60)] (s40,60) (s40,60) (s40,60) (9.367,20)
Divisdo de Lucros - - - - - - - - - - - - -
Reinvestimento - - - - - - - - - - - - -
Pro-Labare (59,40)| (59,40) (59,40) (59,40) (59,40) (59,40} (59,40) (59,40) (59,40} (59,40) (59,40) (59,40) (712,80)
Aluguéis (180,00)| (180,00) (180,00)| (180,00) (180,00) (180,00)| (180,00) (180,00) (180,00)| (180,00) (180,00)| (180,00)| (2.160,00)
Energia/Agua - - - - - - - - - - - - -
Seguros
Publicidade - -
internet (site, ) - - - - - - - - - - (185,00)| - (185,00)
Telefone (120,00  (120,00)] (120,00) (120,00) (120,00) (120,00 (120,00 (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (120,00) (1.440,00)
Impostos (prefeitura) {500,00)| - - - - - - - - - - - (500,00)
Encargos sociais - - - - - - - - - (505,16)]  (505,16)]  (505,16)| (1.51549)
simples (100,46} (107,62) (106,77)| (114,95) (116,52) (237,69)| (250,76) (258,27) (270,42)| (281,86) (302,24)| (209,23)| (2.459,00)
Combustiveis - - - - - - - - - - - - -
Manutengo Automével
IPVA - - - - - - - - - - - - -
Tx. Manutengéo de Conta BB (37,00 (37,00) (37,00) (37,00) (37,00) (37,00 (37,00) (37,00) (37,00)] (37,00) (37,00) (37,00) (444,00)
Brindes - - - - - - - - - - - (450,00} (450,00
Contador’ (432,00 (432,00)]  (432.00) (43200) (432,00) (432.00)] (43200 (432.00) (a3200) (43200) (432,00 432,00) (5.184,00)
Juros/financiamento 1 (220,98)]  (220,94)[  (220,94)] (220,94)] (220,94)] (220,34)] (220,94)| (220,94)] (2208)] (220,93)] (220,94)] (220,94)[ (2.651,31)
Juros/financiamento 2 - - - - (187,55)]  (187,55) (187,55)| (18755) (187,55 (187,55)| (187,55)  (187,55)| (L.500,42)
Juros/financiamento 3 - - - - - - - - - - - - -
Outras Despesas (190,00 (150,00) (130,00} (190,00} (150,00) (190,00)| (190,00} (130,00) {190,00)| (150,00) (130,00 (190,00)| (2.280,00)
Construgio - - - - - - - B B - B - -
AquisigBes bens (automdvel) - - - - - - - - - - - - -
B Total Desp. (-) (3.186,33)| (2.914,71)| (3.67L,22)| (7.409,87)| (4.495,02)| (4.341,16)| (3.868,28) (4.747,89)| (4.172,01)| (6.859,99)| (6.061,83) (6.470,55)| (58.198,85)
C Fluxo Caixa (A - B) (881,58)| (469,21)|  (1.092,41) (576,33)|  (1.728,65) (999,51)]  1.725,69 1.169,56 | 1.957,08 (406,22) 717,16 759,22 174,81
Investimentos - - - - - - - - - - - - -
D Saldo Reservas (+ou-) 2.308,67 1.427,09 957,88 (134,53) (710,87)| (2.439,51) (3.439,02)| (L.713,33) (543,77) 1.413,31 1.007,10 1.724,26
Saldo Acumulado 1.427,09 957,88 (13453)]  (11087)] (2.439,51) (3.439,02)) (1.713,33)] (543.77)] 141331 100700 172326 248348
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - 2011 VALORES | AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 60.619,93 100%
Dedugdes sobre vendas - 0%
ICMS - 0%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 60.619,93 100%
Custo das Mercadorias Vendidas (20.817,12)| 34%
LUCRO BRUTO 39.802,81 66%
Despesas Operacionais (31.117,49)[ 51%
Desp. com salarios e encargos sociais (13.215,49)| 22%
Desp. dgua/telef./energia/seguros/pub. (1.625,00) 3%
Desp. aluguéis (2.160,00) 4%
Desp. Manut. Automovel e combustivel - 0%
Desp. com Contador (5.184,00) 9%
Impostos Prefeitura (500,00) 1%
Simples (4%) (2.459,00) 4%
Outras despesas operacionais (2.724,00) 4%
Aquisi¢do de bens (automovel) - 0%
Desp. de depreciagdo (2.800,00) 5%
Brindes (450,00) 1%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 8.685,32 14%
Imposto de Renda (1.302,80) 2%
LUCRO OPERACIONAL 7.382,52 12%
Despesas Financeiras (4.151,72) 7%
LUCRO LIQUIDO/PREJUIZO 3.230,80 | 5%
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* VER EXEMPLO DE BALANCO PATRIMONIAL E
OUTROS INDICADORES FINANCEIROS NOS

LANCAMENTOS FINANCEIROS DA EMPRESA
NATURA
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N
PROXIMA AULA

PROXIMA AULA

Sistema Financeiro Nacional
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