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Demonstragdes contabeis referentes aos exercicios findos
em 3| de dezembro de 2008 e de 2007 e parecer dos
auditores independentes

Em cumprimento das normas legais e estatutdrias submetemos,

a apreciacao de V.Sas., os balangos patrimoniais e as demonstragdes
financeiras relativas aos exercicios findos em 3| de dezembro de 2008
e de 2007. Além das informagdes contidas nas notas explicativas,

a Administracdo estd inteiramente a disposi¢ao dos Srs. Acionistas
para quaisquer outros esclarecimentos.

Balangos Patrimoniais
Demonstragoes do Resultado

Demonstragoes das Mutagoes
do Patrimonio Liquido (Controladora)

Demonstracoes do Fluxo de Caixa
Demonstragoes do Valor Adicionado

Notas Explicativas
as Demonstragoes Contabeis



Balangos Patrimoniais
Levantados em 3| de dezembro de 2008 e 2007

(Em milhares de reais — R$)

ATIVO
Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2008 2007 2008 2007

CIRCULANTE (Reapresentado) (Reapresentado)
Disponibilidades 5 87513 105571 350497 405.392
Contas a receber de clientes 6 428421 512094 470401 535528
Estoques 7 60.300 29.246 333.632 251.079
Impostos a recuperar 8 45942 2022 122.364 49.368
Partes relacionadas 10 18518 12456 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9a 43.367 25812 77024 52.327
Ganhos ndo realizados com operagdes de derivativos 22.d 35393 - 38.062 -
Adiantamentos a colaboradores e fornecedores 6.192 2.305 6941 3.569
Créditos diversos 34.096 11.606 64.247 25513
Total do ativo circulante 759.742 701.112 1.463.168 1.322.776
NAO CIRCULANTE
Realizdvel a longo prazo:

Impostos a recuperar 8 7521 2370 20823 22284

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9a 17407 16.647 36.958 34318

Depdsitos judiciais 16 37.187 35.119 41017 38.603

Adiantamento a colaboradores e fornecedores - 785 2071 4531

Aplicacdes financeiras Selég - - 5250 4.848

Adiantamento para futuro aumento de capital 10 45 25 - -
Investimentos I 864.142 766439 - -
Imobilizado 12 40.573 27.866 494008 474442
Intangivel 12 6.300 6.548 52612 63817
Total do ativo ndo circulante 973.175 855.799 652.739 642.843
TOTAL DO ATIVO 1.732917 1.556.911 2.115.907 1.965.619
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2008 2007 2008 2007

CIRCULANTE -
Empréstimos e financiamentos 14 5293 120.785 190.550 288959
Fornecedores nacionais 51.066 43.092 182,617 173574
Fornecedores estrangeiros 148 148 3571 2076
Fornecedores - partes relacionadas 10 250555 145.037 - -
Saldrios. participagdes no lucro e encargos sociais 55.062 33776 130.706 87.068
Obrigacdes tributdrias 15 64.361 85.141 177.802 118511
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar [0e 19b 311.854 237.898 311.854 237.898
Fretes a pagar 24963 17231 25560 18.044
Provisdes para riscos tributdrios. civeis e trabalhistas 16 15791 - 15791 13420
Provisdo para perdas com operacdes de derivativos 22d - 3813 - 6.351
Outras obrigacdes 23.364 19.456 29.085 21436
Provisdes diversas - 835 - 888
Total do passivo circulante 802.457 707.212 1.067.536 968.225
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 14 177972 116.847 289480 259992
Provisdo para riscos tributdrios. civeis e trabalhistas 16 33.592 33270 51.144 51.021
Provisdo para perdas em controladas I 701 10.060 - -
Outras obrigacbes 7.020 5401 9.324 7342
Total do passivo ndo circulante 219.285 165.578 349.948 318.355
PARTICIPAGAO DOS MINORITARIOS - - | |
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 9.2 391423 390618 391423 390618
Reservas de capital [9.e 140470 154403 140470 154.403
Reservas de lucros 19.f 174.489 170318 161.736 165.235
Ajustes de avaliacdo patrimonial 5.161 (8.403) 5.161 (8403)
AcBes em tesouraria 19.c (368) (2.701) (368) (2.701)
Prejuizos acumulados - (20.114) - (20.114)
Total do patriménio liquido 711.175 684.121 698.422 679.038
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.732917 1.556.911 2.115.907 1.965.619

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.



Demonstragdes do Resultado
Para os Exercicios Findos em 3| de dezembro de 2008 e de 2007

(Em milhares de reais — R$, exceto o lucro liquido do exercicio por a¢do)

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2008 2007 2008 2007
(Reapresentada) (Reapresentada)
VENDAS BRUTAS
Mercado interno 4.575.865 4.083.301 4.635.665 4.111.505
Mercado externo - - 275274 188.884
Outras vendas | 56 1294 1225
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.575.866 4.083.357 4912233 4.301.614
Impostos sobre vendas, devolugdes e abatimentos (744927) (914.744) (1.294214)  (1228915)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.830.939 3.168.613 3.618.019 3.072.699
Custo dos produtos vendidos (1.597.855) (1.232.280) (1.154.669) (992.253)
LUCRO BRUTO 2.233.084 1.936.333 2.463.350 2.080.446
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (1.017.117) (847.329) (1.259.273)  (1.033.195)
Administrativas e gerais (485.748) (469.632) (404.529) (383.745)
Participagdo dos colaboradores nos resultados (20.332) (10.541) (56.927) (28.664)
Remuneracdo dos administradores 18 (10.087) (6414) (13.853) (9.539)
Resultado de equivaléncia patrimonial [ (9.125) (11.775) - -
Outras receitas (despesas) operacionais. liquidas 24 30.738 (4.081) 28353 3973
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 721413 586.561 757.121 629.276
Despesas financeiras 23 (84.111) (31.876) (119.149) (58279)
Receitas financeiras 23 66.343 27.595 109.707 51.039
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 703.645 582.280 747.679 622.036
Imposto de renda e contribuigdo social 9b (177.864) (122.210) (229.568) (156.627)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 525.78I 460.070 518.111 465.409
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO PORAGCAO - R$ 1.2254 1.0730 12075 1.0855

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contdbesis.



Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido (Controladora)
Para os Exercicios Findos em 3| de Dezembro de 2008 e de 2007

(Em milhares de reais - R$. exceto dividendos e juros sobre capital por acdo)

Reservas de capital

) Reserva de
Agio na incentivo fiscal ~ Capital Ajustes de

Nota Capital  emissdo/venda  Subvencdo para adicional Reservas de lucros avaliagdo  AgBes em  Prejuizos
explicativa social de agdes investimentos  integralizado Legal Retencdo  patrimonial  tesouraria  acumulados Total

SALDOS EM 3| DE DEZEMBRO

DE 2006 - CONFORME

A LEI N° 6.404/76 233862  120.770 14.587 - 18.650  263.830 (724 - 650.975
Aquisicdo de a¢les para
manutencdo em tesouraria 19.c - - - - - - - (22701) - (22701)
Venda de a¢cBes em
tesouraria pelo exercicio
de op¢des de compra de acBes - (13273) - - - - - 20.724 - 7451
Amortizacdo de valores
a receber de acionistas - 92 - - - - - - - 92
Aumento de capital por
subscricdo de acoes [9a 2817 - - - - - - - - 2817
Aumento de capital por
capitalizacdo de reserva
de retencdo de lucros [9f 153939 - - - - (153939) - - - -
Incentivos fiscais - - - 2791 - - - - - - 2791
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 456914 456914

Destinagdo do lucro liquido
do exercicio:
Dividendos - R$0,8767
por agdo em circulagdo
no fim do exercicio 19b - - - - - - -
Juros sobre o capital
préprio - R$0,0778
por agdo em circulagdao
no fim do exercicio [9b - - - - - - - - (39247)  (39.247)
Reserva de retencdo
de lucros 19h - - - - - 41.777 - - (41.777) -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2007 - CONFORME 390618 107.589 17.378 - 18.650 151.668 - (2701) - 683.202
A LEI N° 6.404/76

(375.890) (375.890)

Ajustes pela adoc¢do inicial
da Lein® [1.638/07 e

Medida Proviséria n® 449/08:
Ajuste a valor de mercado de
instrumentos financeiros derivativos:
Exercicios anteriores 3 - - - - - - - - (18) (18)

Exercicio findo em
3| de dezembro de 2007 3 - - - - - - - - [.900 1,900

Ajuste cumulativo de conversdo
das demonstracdes contabeis
das controladas no exterior

Exercicio findo em 31
de dezembro de 2007 3 - - - - - - (8403) - 8403 -

Planos de opcao de compra
de acBes - outorga de
opcdes de compra:

Exercicios anteriores 3 - - - 9.193 - - - - (9.193) -
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2007 3 - - - 3405 - - - - (3405 -

Planos de opcdo de compra
de acBes - exercicio de
opcdes de compra-

Exercicio findo em
31 de dezembro de 2007 3 - 9.145 - (9.145) - - - - - -



Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido (Controladora)

continuagao

Reservas de capital

) Reserva de
Agio na incentivo fiscal Capital Ajustes de
Nota (apital  emissao/venda  Subvengdo para  adicional Reservas de lucros avaliagdo  Acdes em  Prejuizos
explicativa social de agdes investimentos integralizado Legal Retencao  patrimonial  tesouraria  acumulados Total
Equivaléncia patrimonial:
Exercicios anteriores 3 - - - 12.845 - - - - (14066)  (1.221)
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2007 3 - - - 3993 - - - - (309 897
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos:
Exercicios anteriores 3 - - - - - - - - 7 7
Exercicio findo em 31
de dezembro de 2007 3 - - - - - - - - (646) (646)

SALDOS EM 3| DE DEZEMBRO
DE 2007 - CONFORME 390.618  116.734 17.378 20.291 18.650 I151.668  (8403)  (2.701) (20.114) 684.121
ALEIN° 11.638/07 E

MEDIDA PROVISORIA N° 449/08

Absorcdo de prejuizos acumulados

com reserva de retencdo de lucros - - - - - (20.114) - - 20114 -
Aquisicdo de agdes para manutengdo

em tesouraria 19.c - - - - - - - 21024 - (21.124)
Venda de agdes em tesouraria pelo

exercicio de opgdes de compra

de acles - (20837) - - - - - 23457 - 2620
Aumento de capital por
subscricdo de acoes 19a 805 - - - - - - - - 805

Ajuste cumulativo de conversao
das demonstracdes contdbeis
das controladas no exterior [ - - - - - - 13564 - - 13564
Movimentagdo dos planos
de opc¢do de compra de agdes:
Outorga de op¢des de compra 20 - - - 5.088 - - - - - 5.088
Exercicio de opgdes de compra 20 - 5956 - (5.956) - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 525781 52578l
Destinagdo do lucro liquido
do exercicio:
Constituicdo de reserva

de incentivo fiscal - - 1816 - - - - - (1.816) -
Antecipagdo de dividendos -

R$0,4382 por acdo em circulagdo

no fim do exercicio 19b - - - - - - - - (188.000) (188.000)

Dividendos propostos -

R$0,5934 por acdo em circulagdo

no fim do exercicio 196 - - - - - - - - (254.215) (254.215)
Juros sobre o capital préprio

propostos - R$0, | 138 por acdo

em circulagdo no fim do exercicio  19b - - - - - - - (57465) (57.465)

Reserva de retencdo de lucros 19f - - - - - 24.285 - - (24.285) -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2008 - CONFORME 391423  101.853 19.194 19.423 18.650 155.839 5.161 (368) - 711175
ALEIN° 11.638/07 E
MEDIDA PROVISORIA N° 449/08

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.



Demonstragdes do Fluxo de Caixa
Para os exercicios findos em 3| de dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais — R$)

Notas Controladora
Explicativas 2008 2007

(Reapresentada)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 525781 460.070
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagao 12 9.564 8523
VariacGes monetdrias e cambiais, liquidas, dos itens nao correntes,
exceto de riscos tributdrios, civeis € trabalhistas 32544 5.829g
Provisio decorrente dos contratos de " svvag e "forward" 22 (35.393) 293
ProvisGes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas - inclui variagdes
monetdrias sobre as provisoes |6 17539 (18770
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9a (|7.843g (3.900
Valor do resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangfvel 758 8l
Resultado de equivaléncia patrimonial I 9.125 3412
Juros sobre empréstimos 5.178 3.027
Despesas com planos de outorga de opcdes de compra de acbes 2055 3405
Outros ajustes ao lucro - inclui provisio para perdas nos estoques 3.320 998
Participagcdo dos minoritdrios - -
(Aumento) redugdo dos ativos: 559459 474690
Circulante:  Contas a receber 83.673 (155913
Estoques 31.054 |.585
Outros 28.537 8482
Nao circulante (realizavel a longo prazo):
Depdsitos judiciais (16821 (67.792
Impostos a recuperar (5.151 §380
Outros 764 44
Aumento (reducdo) dos passivos: __2874 (232.709
Circulante: - Fornecedores 113477 (22. |49%
Saldrios, participagdes no lucro e encargos sociais, liquidos 17399
Obrigaces tributdrias, liquidas (44.540 51.176
Pagamento de contingéncias (1.012 (424%
Outros I1.64 403
Néo circulante
Outros 1621 2,181
98.592 34.843
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 660.925 276.824
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AdicSes de imobilizado e intangivel 12 (25428 16402
Investimentos [ (139.646 64495
Recebimento de dividendos de controladas 34.80 -
Outros investimentos - -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (130.274) (80.897)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal (380.800) (393.964)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros (2.950) (1.824)
CaptacBes - empréstimos e financiamentos 283485 596.596
Pagamentos de contratos de "swap" e "forward" 22 (4.847) (21.133)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio 19.b (425.898) (391.052)
Aumento de capital 9.2 805 2817
Aquisicdo de agdes para manutencao em tesouraria (21.124) (22.701)
Venda de acBes em tesouraria pelo exercicio de op¢des de compra de agdes 19.c 2620 7451
Amortizacdo de valores a receber de acionistas - 92
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (548.709) (223.718)
Efeitos de variagdo cambial sobre as disponibilidades - -
AUMENTO (REDUGAO) NAS DISPONIBILIDADES (18.058 (27.791)
Saldo inicial das disponibilidades 105571 133.362
Saldo final das disponibilidades 87513 105571
AUMENTO (REDUGAO) NAS DISPONIBILIDADES (18.058 (27.791)
INFORMAGAO SUPLEMENTAR SOBRE OS FLUXOS DE CAIXA
Pagamento de imposto de renda e contribuicio social 179.044 122010

Consolidado
2008 2007
(Reapresentada)
518111 465409
89.608 76347
46,217 (I 5.909?
(94014) 2528
5.633 (4.776
(33.582g (22938
7.72 8.19
30363 23586
5.088 7.399
1.506 9.630
- ©
576.659 572216
65.127 (164.112
84.059 (28.107
26.110 (5.527
(|5.276? (68.144
146 (I. 303
2465
(56.392) (266.315)
9.029 (31.141
35.364 (1.141
59.291 64 04
(1.094) 442
17.784 55|
2532 2.99%4
122.906 33.768
643.173 339.669
(102.678) (124.131)
- 630
(102.678) (123.501)
(556.421) (570.267)
(18.053) (14.241)
429392 913537
9.376 (21.790)
(425.898) (391.052)
805 2817
(21.124) (22.701)
2620 7451
- 92
(579.303 (96.154)
(16.087 10.222
(54.895 130.236
405.392 275.156
350497 405.392
(54.895 130.236
232708 156527

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Demonstracdes do Valor Adicionado
Para os exercicios findos em 3| de dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais — R$)

Notas Controladora Consolidado
Explicativas 2008 2007 2008 2007
(Reapresentada) (Reapresentada)

RECEITAS 4.504.925 4.022.979 4.827.346 4.237.900
Vendas de mercadorias. produtos e servicos 4569.267 4075403 4.897.396 4291770
Provisdo para devedores duvidosos - reversao (constituicao) (64.159) (53.109) (67482) (54.382)
Nao operacionais (183) 685 (2.568) 512
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (3.004.808) (2.525.201) (2.609.142) (2329712)
Custo das mercadorias e dos servicos vendidos (1.786.227) (1.431.092) (1.543.018) (1.362.574)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.218581) (1.094.109) (1.066.124) (967.138)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.500.117 1.497.778 2218204 1.908.188
RETENGOES (9.564) (8.523) (87.972) (74.916)
Depreciagdo e amortizagao 12 (9.564) (8523) (87972) (74916)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE 1.490.553 1.489.255 2.130.232 1.833.272
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 57218 13.920 109.582 51.039
Resultado de equivaléncia patrimonial [ (9.125) (I1.775) - -
Receitas financeiras - inclui variagdes monetdrias e cambiais 66.343 25.695 109.582 51039
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.547.771 1.503.175 2239814 1.884.311
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (1.547.771) 100% (1.503.175) 100% (2.239.814) 100% (1.884.311) 100%
Pessoal e encargos sociais (167.807)  11% (141485 9%  (556371) 25%  (390.264) 21%
Impostos, taxas e contribuicdes (764.649)  49%  (877.065) 58% (1.028763) 46%  (948.253) 50%
Despesas financeiras e aluguéis (91.350) 6% 7711 2% (136569) 6% (83.539) 4%
Dividendos (442215)  29%  (375.890) 25%  (442215) 20%  (375.890) 20%
Juros sobre o capital préprio (57465) 4% (39.247) 3% (57465) 3% (39247) 2%
Lucros retidos (*) (24285) 2% “L777 3% (18431) 1% (47.118) 3%

(*) Estd sendo eliminado o lucro ndo realizado com controladas.

Informagdes suplementares as demonstragdes do valor adicionado

Dos valores registrados na conta "Impostos, taxas e contribuicdes" em 2008 e 2007, os montantes de R$407.250 e R$506.085, respectivamente,
referem-se ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - Substituicdo Tributdria - ICMS - ST incidente sobre a margem de lucro pre-
sumida definida pelas Secretarias das Fazendas Estaduais, obtida nas vendas realizadas pelas Consultoras Natura para o consumidor final.

Para a andlise desse impacto tributdrio na demonstracdo do valor adicionado, tais valores devem ser deduzidos daqueles registrados na conta "Ven-
das de mercadorias, produtos e servicos" e da prépria conta "Impostos, taxas e contribui¢des”, uma vez que os valores das receitas de vendas ndao
incluem o lucro presumido das Consultoras na venda dos produtos, nos montantes de R$2.023.795 e R$1.722.090, em 2008 e 2007, respectiva-
mente, considerando-se a margem presumida de lucro de 30%.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis

Para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

|. CONTEXTO OPERACIONAL

As atividades da Natura Cosméticos S.A. (“Sociedade”) e de suas controladas
compreendem o desenvolvimento, a industrializacdo, a distribuicdo e a comer-
cializacdo, substancialmente por meio de vendas diretas realizadas pelas Con-
sultoras Natura, de cosméticos, fragrancias em geral e produtos de higiene
pessoal, bem como a participagdo como sdcia ou acionista em outras so-
ciedades no Brasil e no exterior.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de marco de 2008 foi de-
liberada a incorporacdo pela Sociedade do acervo liquido negativo da contro-
lada Nova Flora Participagdes Ltda. com base em avaliagdo contdbil suportada
por laudo emitido por peritos independentes. Tal incorporacdo ndo modificou
as atividades operacionais descritas no pardgrafo anterior.

O valor do acervo liquido negativo da controlada Nova Flora Participacdes
Ltda. incorporado pela Sociedade, avaliado na data-base 31 de dezembro de
2007, foi de R$10.059 e € composto como segue:

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Disponibilidades 27  Fornecedores nacionais 18
Imposto de renda e Provisdes para riscos civeis 13421
contribuicdo social diferidos 4.563  Outras obrigacdes 833
Total do ativo circulante 4590  Total do passivo circulante 14272
NAO CIRCULANTE
Provisdes para perdas com
Investimentos 352
Adiantamento para futuro
aumento de capital 25
Total do passivo ndo circulante 377
PASSIVO A DESCOBERTO
Capital social 3.695
Prejuizos acumulados (13.754)
Total do passivo a descoberto (10.059)
TOTAL DO ATIVO 4590  TOTAL DO PASSIVO 4590

Na contabilizagdo dos ajustes da incorporagdo do acervo liquido negativo foram
consideradas as eliminagdes dos saldos a pagar e a receber existentes entre a
empresa incorporada e a Sociedade, e o investimento societdrio e o passivo a
descoberto foram considerados de acordo com o requerido pelas préticas con-
tdbeis adotadas no Brasil.

Adicionalmente,em 31 de margo de 2008, concomitantemente a incorporacao,
0s acionistas da Sociedade decidiram aprovar dois aumentos do capital social
da controlada Nova Flora Participagdes Ltda. no valor total de R$16.735,
representado por 16.735 novas cotas, no valor nominal unitdrio de R$ 1,00, que
foram totalmente integralizadas em moeda corrente nacional. Dessa maneira, o
capital social passou de R$3.695 para R$20.430.

2.APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas estabele-
cidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, em consondncia com a Lei
das Sociedades por a¢des, incluindo as altera¢des promovidas pela Lei n°
11.638/07 e pela Medida Proviséria n® 449/08, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 3.

Na elaboracio das demonstragdes contabeis, € necessario que a Administragao
faga uso de estimativas e adote premissas para a contabilizacdo de certos ativos,
passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias
para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas a contas a re-
ceber e estoques, e a elaboracdo de projecdes para realizagdo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, as quais, apesar de refletirem o julgamento

da melhor estimativa possivel por parte da Administracdo da Sociedade e de
suas controladas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem even-
tualmente apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais.

As principais préticas contdbeis adotadas foram as seguintes:

a) Disponibilidades

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios, investimentos tempordrios de
curto prazo de liquidez imediata, registrados pelos valores de custo acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizacdo.

b) Instrumentos financeiros
(i) Classificacdo e mensuracdo

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Sociedade e suas controladas
sdo classificados sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo
através do resultado; e (ii) ativos e passivos financeiros mantidos até o venci-
mento. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos fi-
nanceiros foram adquiridos ou contratados. A Administragdo da Sociedade e de
suas controladas classificam seus ativos e passivos financeiros no momento ini-
cial da contratacdo.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Nessa categoria incluem unicamente os instrumentos financeiros derivativos
frequentes, os quais sdo classificados como mantidos para negociagdo. Os ativos
dessa categoria sdo classificados no ativo circulante e os ganhos ou as perdas
decorrentes de variacdes no valor justo sdo registrados nas rubricas “Receitas
financeiras” ou "Despesas financeiras’.

Ativos e passivos financeiros mantidos até o vencimento

No caso da Sociedade e suas controladas compreendem basicamente as apli-
cacOes financeiras e os empréstimos e financiamentos bancdrios.Sdo mensura-
dos ao custo de aquisi¢ao, acrescidos dos rendimentos auferidos de acordo
com os prazos e condi¢cdes contratuais, no caso das aplicacdes financeiras e
pelo custo amortizado considerando o método da taxa efetiva de juros, no
caso dos empréstimos e financiamentos bancdrios, sendo registrados ao resul-
tado dos exercicios de acordo com o perfodo de competéncia.

(if) Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, sdo reconhecidos pelo valor de custo de aquisicdo na data em que
sdo contratados e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo de
mercado, com as variagdes registradas contra o resultado do exercicio.

A avaliacdo a valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é
feita normalmente pela tesouraria da Sociedade com base nas informacdes
de cada operagdo contratada e suas respectivas suas informacdes de mer-
cado nas datas de encerramento das demonstracdes contédbeis, tais como
taxa de juros e cupom cambial. Nos casos aplicdveis tais informagdes sao
comparadas com as posi¢des informadas pelas mesas de operagdo de cada
instituicdo financeira envolvida.

Embora a Sociedade e suas controladas facam uso de derivativos com o obje-
tivo de protecdo (“hedge”), ela ndo adota a prética contabil de contabilizacdo
de instrumentos de protecdo (“hedge accounting”).

Os valores justos de mercado dos instrumentos financeiros derivativos estao
sendo divulgados na nota explicativa n® 22.

c) Contas a receber de clientes e créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber de clientes sao registra as pelo valor presente e deduzidas
da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, a qual € constituida com base
na andlise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber, sendo considerada su-
ficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas, conforme os valores
demonstrados na nota explicativa n° 6.

Pelo fato das contas a receber serem liquidadas normalmente em um
perfodo inferior a 30 dias, os valores contdbeis representam substancial-
mente os valores justos nas datas de encerramento dos balancos.

d) Estoques

Registrados pelo custo médio de aquisicdo ou produgdo, ajustados ao valor de
mercado e das eventuais perdas, quando aplicavel. Os detalhes estdo divulgados
na nota explicativa n® 7.



e) Investimentos

Representados por investimentos em empresas controladas, avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, cujos valores estdo demonstrados na
nota explicativa n® | I.

Os ganhos ou as perdas de variacdo cambial, quando da conversdo das
demonstragdes contdbeis das controladas no exterior, para fins de apuragao
da equivaléncia patrimonial e consolidagdo das demonstracdes contdbeis, sao
registrados na rubrica "Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido,
sendo reclassificados para o resultado do exercicio, quando da alienagdo do in-
vestimento, quando aplicdvel.

f) Transagoes em moeda estrangeira

Convertidas para reais utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes nas datas das
transagdes. Os saldos das contas de balanco sdo convertidos pela taxa de cam-
bio nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacdo dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetdrios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado.

g) Imobilizado e intangivel

Avaliados ao custo de aquisicdo e/ou construgdo, corrigidos monetariamente
até 31 de dezembro de 1995 e acrescidos de juros capitalizados durante o
periodo de construgdo, quando aplicdvel. As depreciagdes e amortizacdes sao
calculadas pelo método linear de acordo com as taxas demonstradas na nota
explicativa n® 12,

Conforme dispensa prevista no pardgrafo 54 do Pronunciamento CPC |3 -
Adocdo Inicial da Lei n® | 1.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, a Sociedade
e suas controladas efetuardo a primeira andlise periddica do prazo de vida Util-
-econdémica dos bens com efeitos a partir de |° de janeiro de 2009.

Os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manutencao
das atividades da Sociedade e de suas controladas, originados de operagdes de
arrendamento mercantil do tipo financeiro, sdo registrados como se fosse uma
compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo um ativo imobi-
lizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos submetidos as depreci-
acoes calculadas de acordo com a vida Util estimada. As licengas de programas
de computador adquiridas s3o capitalizadas e amortizadas conforme as taxas
descritas na nota explicativa n® 2 e os gastos associados a manutencao de soft-
wares s3o reconhecidos como despesas quando incorridos.

h) Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos

Reconhecidos como despesas quando incorridos.

i) Diferido

Representado pelo dgio gerado na incorporagdo das acdes da Natura Em-
preendimentos S.A. pela Natura Participagdes S.A,, deduzido da provisdo

para preservagao da capacidade de distribuicdo de dividendos futuros,
conforme descrito na nota explicativa n® |3.

j) Avaliagdo do valor recuperavel dos ativos

Os bens do imobilizado, intangfvel e outros ativos ndo circulantes sao avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis, ou, ainda,
sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem
que o valor contdbil pode nao ser recuperdvel. Quando aplicdvel, quando hou-
ver perda, decorrente das situagdes em que o valor contdbil do ativo ultra-
passe seu valor recuperdvel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do
ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do
exercicio.

k) Passivos circulante e nao circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias e cambi-
ais incorridos até as datas dos balancos.

[) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda € calculado a aliquota de 15%, acrescida do adicional es-
pecifico de 10% sobre o lucro tributdvel anual excedente a R$240. A con-
tribuigdo social € calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel. O imposto
de renda e a contribuicao social diferidos registrados nos ativos circulante e nao
circulante decorrem de diferencas tempordrias representadas por despesas
apropriadas ao resultado, entretanto, indedutiveis temporariamente.

Considerando as disposicdes da Deliberacao CVYM n°® 273/98 e Instrucdo CVM
n°®371/02, os impostos diferidos estdo registrados pelos valores provaveis de re-
alizagdo. Os detalhes estdo divulgados na nota explicativa n® 9.

m) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos tomados s3o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida,
passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de en-

cargos, juros e variagdes monetdrias e cambiais conforme previstos con-
tratualmente, incorridos até as datas dos balancos, conforme demonstrado
na nota explicativa n® 4.

n) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Atualizadas até as datas dos balancos pelo montante provével de perda, ob-
servadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados da Sociedade e
de suas controladas. Para fins de apresentacdo das demonstracdes contdbeis,
estdo demonstradas liquidas dos depdsitos judiciais correlacionados. Os funda-
mentos e a natureza das provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
estdo descritos na nota explicativa n® 16.

0) Operagoes com instrumentos financeiros derivativos (“swap” e “forward”)

Os valores nominais das operagdes de “swap” e “forward” ndo sdo registra-
dos nos balancos patrimoniais. Os resultados liquidos ndo realizados dessas
operacdes, apurados pelos valores justos de mercado, séo registrados pelo
regime de competéncia dos exercicios, conforme demonstrado nas notas
explicativas n® 22.b) e n° 22.d).

p) Receitas e despesas financeiras

Representam juros e variacdes monetdrias e cambiais decorrentes de
aplicacdes financeiras, depdsitos judiciais, empréstimos e financiamentos
e operacdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap” e
“forward", conforme demonstrado na nota explicativa n°® 23.

q) Juros sobre o capital proprio

Para fins societdrios e contdbeis, estio demonstrados como destinacdo do re-
suftado diretamente no patriménio liquido.

r) Lucro liquido por agdo
Calculado com base na quantidade de agGes, excluindo as agdes em tesouraria,
nas datas dos balancos.

s) Planos de outorga de opgdes de compra de agoes

A Sociedade oferece a seus colaboradores e executivos planos de remu-
neracdo com base em a¢des, liquidados com as a¢des da Sociedade, segundo
0s quais a Sociedade recebe os servicos como contraprestacdes das opgdes
de compra de a¢des. O valor justo das opcdes concedidas € reconhecido
como despesa no resultado do exercicio, durante o perfodo no qual o direito
¢ adquirido, apds o atendimento de determinadas condi¢Bes especificas. Nas
datas dos balancos, a Administracdo da Sociedade revisa as estimativas quanto
a quantidade de opcdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condicdes, e reconhece, quando aplicdvel, no resultado do exercicio em con-
trapartida do patriménio liquido o efeito decorrente da revisao dessas estima-
tivas iniciais.

t) Apuragao do resultado

O resultado € apurado em conformidade com o regime contdbil de com-
peténcia dos exercicios.

A receita decorrente de incentivos fiscais, recebida sob a forma de ativo
monetdrio, é reconhecida no resultado do exercicio quando recebida. Ndo
hd condicBes estabelecidas a serem cumpridas pela Sociedade que pudessem
afetar o reconhecimento da receita no resultado do exercicio.

3.ADOGAO INICIAL DAS ALTERAGOES DAS PRATICAS CONTABEIS
ADOTADAS NO BRASIL

Com a promulgacdo da Lei n° | 1.638/07 e a edicdao da Medida Provisdria n°
449/08, foram alterados, revogados e introduzidos dispositivos na Lei das So-
ciedades por A¢des (Lei n° 6.404/76), notadamente em relagdo ao capftulo XV,
sobre matéria contdbil,em vigéncia a partir do encerramento das demonstragdes
contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e aplicaveis
a todas as entidades constituidas na forma de sociedades anonimas, incluindo
companhias de capital aberto e sociedades de grande porte.

Essas alteracdes tém como objetivo principal atualizar a legislacdo societdria
brasileira para possibilitar o processo de harmonizagao das prdticas contdbeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de con-
tabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam
expedidos pelos drgaos reguladores e pela CYM em consonancia com as nor-
mas internacionais de contabilidade.

Adicionalmente, em decorréncia da promulgacdo das referidas Lei e Medida
Provisdria, durante 2008 foram editados pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tdbeis - CPC diversos pronunciamentos com aplicacdo obrigatdria para o encer-
ramento das demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008.



As principais alteragdes nas préticas contdbeis promovidas pela Lei n® | 1.638/07
e pelos artigos 36 e 37 da Medida Provisdria n° 449/08 aplicéveis a Sociedade
e as suas controladas e adotadas para a elaboragdo das demonstracdes con-
tdbeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
foram as seguintes:

a) Substituicdo da demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos pela
demonstracdo dos fluxos de caixa, elaborada conforme regulamentagdo do
CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Até 31 de dezembro de 2007, a
Sociedade apresentou essa demonstragdo como informagdo suplementar as
demonstra¢bes contabeis.

b) Inclusdo da demonstragdo do valor adicionado, elaborada conforme regula-
mentacdao do CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Até 31 de dezem-
bro de 2007, a Sociedade apresentou essa demonstracdo como informagao
suplementar as demonstracdes contabesis.

¢) Criacdo de novo subgrupo de contas, “Intangfvel”, que inclui gio, para fins de
apresentacdo no balanco patrimonial. A Sociedade jé apresentava os saldos dos
bens incorpdreos classificados nessa conta.

d) Obrigatoriedade de andlise periddica quanto a capacidade de recuperagao
dos valores registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido (teste de “im-
pairment”), conforme regulamentado pelo CPC 01 - Redugdo ao Valor Recu-
perdvel dos Ativos (requerida somente para as demonstracdes contdbeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008). Essa alteracdo ndo
gerou efeitos a serem registrados nas demonstracoes contdbeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

e) Obrigatoriedade de registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por
objeto bens corpdreos destinados @ manutencao das atividades da Sociedade
e de suas controladas, inclusive os decorrentes de operacdes de arrendamento
mercantil, classificados como “leasing” financeiro, conforme regulamentado pelo
CPC 06 - Operacbes de Arrendamento Mercantil.

f) Requerimentos de que as aplicacdes em instrumentos financeiros, inclusive de-
rivativos, sejam registradas: (i) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente,
quando se tratar de aplicagdes destinadas a negociagao ou disponiveis para
venda; e (ii) pelo valor de custo de aquisicdo ou valor de emissdo, atualizado con-
forme disposicdes legais ou contratuais, ajustado ao valor provével de realiza-
¢ao, quando este for inferior, quando se tratar de aplicagdes que serdo mantidas
até a data de vencimento, conforme regulamentado pelo CPC 14 - Instrumen-
tos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracio e Evidenciacio. Entretanto, essa
alteragdo produziu impactos somente na mensuracao dos instrumentos finan-
ceiros derivativos, ja que aplicagdes financeiras mantidas pela Sociedade e por
suas controladas sdo classificadas como “Mantidas até a data de vencimento” e,
portanto, continuaram a ser mensuradas pelo custo amortizado, conforme men-
cionado na nota explicativa n® 22.

g) As participagdes de debéntures, de empregados e administradores, mesmo
na forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes ou fundos de assistén-
cia ou previdéncia de empregados, que se caracterizam como despesas, devem
ser registradas como despesas, de acordo com sua natureza. Essa alteracdo
abrange, também, as condicdes de remuneragdo para administradores e em-
pregados concedidas por meio de acoes (remuneracdo baseada em agdes),
conforme regulamentado pelo CPC 10 - Pagamento Baseado em A¢des.

h) Eliminacdo da apresentacdo da conta "Resultado ndo operacional” na
demonstracdo do resultado, conforme regulamentado pela Medida Proviséria
n° 449/08.

i) Revogacdo dos itens “c” e “d" do pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei n°
6.404/76, que permitiam o registro de: (i) prémio recebido na emissdo de de-
béntures; e (i) doagdes e subvengdes para investimento diretamente como
reservas de capital em conta de patriménio liquido. Alteracdo aplicével a So-
ciedade somente quanto ao registro dos incentivos fiscais, em que a Sociedade
passou a registrar os valores de tais incentivos fiscais diretamente no resultado
do exercicio, sendo posteriormente destinados a conta de "Reserva de incen-
tivo fiscal - Subvencdo para investimentos” no patriménio liquido, conforme
regulamentado pelo CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais.

j) Criacdo de um novo subgrupo de contas,"Ajustes de avaliagdo patrimonial’,
no patriménio liquido, para permitir o registro de determinadas avaliagdes de
ativos a valores de mercado, principalmente instrumentos financeiros, e os
ajustes dos ativos e passivos a valor de mercado, em razdo de fusdo e incorpo-
racao ocorrida entre partes nao relacionadas que estiverem vinculadas a efetiva
transferéncia de controle. Alteragdo aplicdvel a Sociedade somente quanto ao
registro dos efeitos de variagdes cambiais decorrentes da conversio das
demonstragBes contdbeis das controladas no exterior para fins de tomada de
equivaléncia patrimonial e consolidacdo das demonstragdes contdbeis.

Considerando as alteracdes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Medida
Provisdria n® 449/08, os efeitos sobre o resuttado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007 e de exercicios anteriores, classificados na conta “Prejuizos
acumulados’ no patriménio liquido, apurados anteriormente em conformidade
com as prdticas contdbeis emanadas da Lei n® 6.404/76, sdo como segue:

Controladora
Prejuizos
2007 acumulados  Total

Conforme prdtica contdbil - Lei n° 6.404/76 456914 - 456914

Ajustes por alteragdo das préticas contdbeis:

Valor de mercado dos instrumentos

financeiros derivativos 1.900 (18) 1.882

/ﬁuste cumulativo de conversao

as demonstracoes contdbeis

de controladas no exterior 8403 - 8403

Planos de opcao de compra de a¢des —

Despesas com outorga de opgdes (3405) (9.193)  (12598)

Equivaléncia patrimonial (*) (3.096) (14066)  (17.162)

Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos (646) 7 (639)
Total dos ajustes, liquido dos
efeitos tributdrios 3.156 (23270)  (20.114)
Conforme prdtica contdbil -

Lein® 11.638/07

e Medida Proviséria n® 449/08 460.070 (23270)  436.800

(*) Refere-se aos ajustes, liquidos dos efeitos tributdrios, decorrentes das alteragdes das prdticas con-
tabeis, trazidos via equivaléncia patrimonial das controladas diretas e indiretas da Sociedade, referentes
a: (a) valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos (aplicavel a Industria e Comércio de
Cosméticos Natura Ltda. e Natura Logjstica e Servicos Ltda.); (b) planos de opcdo de compra de
acOes (aplicavel & IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda, Natura Logistica e Servigos Ltda,
Natura Inovagdo e Tecnologia de Produtos Ltda. e controladas no exterior); e (c) arrendamento mer-
cantil financeiro (aplicdvel somente a Natura Logfstica e Servigos Ltda.).

Consolidado
Prejuizos
2007 acumulados  Total
Conforme prética contdbil - Lei n® 6.404/76 ~ 462.255 - 462255
Ajustes por alteracdo das prdticas contdbeis:
Valor de mercado dos instrumentos
financeiros derivativos 2838 (675) 2163
Ajuste cumulativo de conversao
das demonstracdes contdbeis
de controladas no exterior 8403 - 8403
Planos de opg¢ao de compra de a¢des —
despesas com outorga de opcdes (7.399) (22038)  (29437)
Arrendamento mercantil financeiro 421 (1.194) (773)
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos (1.107) 637 (470)
Total dos ajustes, liquido dos
efeitos tributdrios 3.156 (23270)  (20.114)
Participacdo dos minoritdrios ) - )
Conforme prética contdbil -
Lein® 1 1.638/07 e Medida
Provisria n® 449/08 465409 (23270) 442139




4. CRITERIOS DE CONSOLIDACAO

As demonstracdes contdbeis consolidadas foram elaboradas em conformidade
com os critérios de consolidagdo previstos pelas praticas contdbeis adotadas
no Brasil e pelas normas da CVM, abrangendo as demonstragdes contdbeis da
Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, conforme demonstrado a
seguir:

Participagdo - %

2008 2007
Participagdo direta:
Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. 99,99 99,99
Natura Cosméticos S.A. - Chile 99,99 99,99
Natura Cosméticos S.A. - Peru 99,94 9994
Natura Cosméticos S.A. - Argentina 99,96 9994
Natura Brasil Cosmética Ltda. - Portugal 98,00 98,00
Nova Flora Participagdes Ltda. - 99,99
Natura Inovagdo e Tecnologia de Produtos Ltda. 99,99 99,99
Natura Europa SAS 100,00 100,00
Natura Cosméticos y Servicios de Mexico,

SA.de CV. 99,99 99,99
Natura Cosméticos de Mexico, S.A. de C.V. 99,99 99,99
Natura Distribuidora de Mexico, S.A. de C.V. 99,99 100,00
Natura Cosméticos C.A. - Venezuela 99,99 99,99
Natura Cosméticos Ltda. - Coldmbia 99,99 99,99
Natura Cosmetics USA Co. 100,00 99,99
Flora Medicinal J. Monteiro da Silva Ltda. 99,99 -
Natura Cosméticos Espafia S.L. - Espanha 100,00 -
Natura (Brasil) International B.V. - Holanda 100,00 -
Participagdo indireta:

Natura Logfstica e Servicos Ltda. 99,99 99,99
Flora Medicinal ]. Monteiro da Silva Ltda. - 100,00
Ybios S.A. (consolidacdo proporcional

- controle conjunto) 33,33 33,33
Natura Innovation et Technologie de

Produits SAS - Franca 99,99 -
Natura Brasil Inc. (EUA — Delaware) 100,00 -
Natura International Inc (EUA — NY) 100,00 -
Natura Worlwide Trading Company (Costa Rica) 100,00 -

Na elaboragdo das demonstracBes contdbeis consolidadas, foram utilizadas
demonstracdes encerradas na mesma data-base e consistentes com as prdticas
contabeis descritas na nota explicativa n® 2. Foram eliminados os investimentos
na propor¢ao da participacdo da investidora nos patriménios liquidos e nos
resultados das controladas, os saldos ativos e passivos, as receitas e despesas
e os resultados ndo realizados, liquidos de imposto de renda e contribuicdo
social, decorrentes de operagdes entre as empresas. Nas empresas contro-
ladas pela Sociedade foram destacadas as participacdes dos acionistas mi-
noritdrios.

As demonstracdes contdbeis das controladas sediadas no exterior foram con-
vertidas para reais com base nas taxas correntes das moedas estrangeiras vi-
gentes na data das respectivas demonstracdes contabesis.

Os patrimdnios liquidos apresentados em 3| de dezembro de 2008 e de 2007,
pela controladora, sao diferentes em R$12.753 e R$5.083, respectivamente,
daqueles apresentados nas demonstracdes contdbeis consolidadas, pela elimi-
nacdo dos lucros ndo realizados nas controladas e na Sociedade. Pela mesma
razdo, os lucros liquidos apresentados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007,
pela controladora, sdo diferentes em R$7.670 e R$5.339, respectivamente,
daqueles apresentados nas demonstracdes contdbeis consolidadas.

As atividades das controladas diretas e indiretas sdo como segue:

a) Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.: suas atividades concen-
tram-se, preponderantemente, na industrializacdo e comercializagdo dos pro-
dutos da marca Natura para a Natura Cosméticos SA. - Brasil, Natura
Cosméticos S.A. - Chile, Natura Cosméticos S.A. - Peru, Natura Cosméticos
S.A. - Argentina, Natura Cosméticos Ltda. - Colémbia, Natura Europa SAS,
Natura Cosmeticos de Mexico, S.A. de C.V. e Natura Cosméticos C.A. -
Venezuela, cujos montantes estdo demonstrados na nota explicativa n® 10.

b) Natura Cosméticos S.A. - Chile, Natura Cosméticos S.A. - Peru, Natura Cos-
méticos S.A. - Argentina, Natura Cosméticos C.A. - Venezuela, Natura Cos-
méticos Ltda. - Colémbia, Natura Cosmetics USA Co. (em 31 de dezembro de
2008 encontra-se em fase pré-operacional) e Natura Distribuidora de Mexico,
S.A. de C.V:suas atividades sdo semelhantes as atividades desenvolvidas pela
controladora Natura Cosméticos S.A. - Brasil.

¢) Natura Inovacdo e Tecnologia de Produtos Ltda. suas atividades concen-
tram-se em desenvolvimento de produtos e tecnologias e pesquisa de mer-
cado. E controladora integral da Natura Innovation et Technologie de Produits
SAS - Franga, centro satélite de pesquisa e tecnologia inaugurado durante o ano
2007, em Paris.

d) Natura Europa SAS: suas atividades concentram-se na compra, venda, im-
portacdo, exportacdo e distribuicdo de cosméticos, fragrancias em geral e
produtos de higiene.

e) Natura Cosméticos de Mexico, S.A. de C.V.: suas atividades concentram-se
na importacdo e comercializacdo de cosméticos, fragrancias em geral e produ-
tos de higiene pessoal para a Natura Distribuidora de Mexico, S.A.de C.V

f) Natura Cosméticos y Servicios de Mexico, S.A. de C.V: suas atividades con-
centram-se na prestacdo de servicos administrativos e logfsticos as empresas
Natura Cosmeticos de Mexico, S.A. de C.V. e Natura Distribuidora de Mexico,
SA.de CV.

g) Natura Cosméticos Espafia S.L. - Espanha, Natura (Brasil) International B.V. -
Holanda, Natura Brasil Inc. (EUA - Delaware), Natura International Inc. (EUA -
Nova York) e Natura Worldwide Trading Company (Costa Rica): encontram-se
em fase pré-operacional e suas atividades consistirdo nas mesmas atividades
desenvolvidas pela controladora Natura Cosméticos S.A.

h) Flora Medicinal ). Monteiro da Silva Ltda. suas atividades referiam-se & comer-
cializagdo de produtos fitoterdpicos e fitocosméticos de sua prépria marca. Desde
0 ano 2005 encontra-se sem atividades. Em 31 de margo de 2008, apés a incor-
poracdo da Nova Flora Participagdes Ltda, passou a ser controlada direta da
Natura Cosméticos S.A.

i) Natura Logfstica e Servicos Ltda.: suas atividades concentram-se na prestagao
de servicos administrativos e logisticos para as empresas do Grupo Natura se-
diadas no Brasil.Vide detalhes na nota explicativa n® 10.

j) Ybios S.A.: suas atividades concentram-se na pesquisa, na gestdo, no de-
senvolvimento de projetos, produtos e servicos voltados para drea de biotec-
nologia, podendo, inclusive, firmar acordos e parcerias com universidades,
fundagSes, empresas, cooperativas e associagoes, entre outras entidades publi-
cas e privadas, na prestacdo de servicos na drea de biotecnologia e na partick
pacdo em outras sociedades.

k) Natura Innovation et Technologie de Produits SAS - Franca: suas atividades
concentram-se em pesquisas nas dreas de testes “in vitro”, alternativos aos testes
em animais, para estudo da seguranca e eficdcia de principios ativos, tratamento
de pele e novos materiais de embalagens.

5. DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Caixa e bancos 19.785 15347 54.123 49.398
Aplicagdes financeiras:
Certificados de Depdsitos
Bancdrios - CDBs 67728 89316 301.624 348004
Fundos de investimento - 908 - 12838
87513 105571 355747 410240
Circulante 87513 105571 350497 405392
Néo circulante (nota explicativa
n°® 16.(g) - riscos tributdrios) - - 5250 4.848
87513 105571 355747 410240

Em 31 de dezembro de 2008, os CDBs sdo remunerados por taxas que variam
entre 100,0% e 103,7% do Certificado de Depdsito Interbancdrio - CDI
(100,0% e 102,0% em 31 de dezembro de 2007). No consolidado, a partici-
pacdo no total dos CDBs na carteira de investimentos, em 31 de dezembro de
2008, é de 100% (96,4% em 31 de dezembro de 2007). Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008 foram resgatadas as aplicagdes financeiras
em fundos de investimento, cuja rentabilidade média ponderada durante o
exercicio foi de 94,8% do CDI.

Os CDBs sdo classificados na conta “Disponibilidades”, por serem ativos finan-
ceiros com possibilidade de resgate imediato, sem que haja penalidade quanto
a0s valores resgatdveis.



6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Contas a receber de clientes 467.868 546372 516865 575552

Provisdo para créditos de

liquidacio duvidosa (39.447) (34278)  (46464) (40.024)

428421 512094 470401 535528

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de
vencimento:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

A vencer 390.196 496701 434061 522409
Vencidos até 30 dias 51043 23.182 56.175 26654
Vencidos de 31 a 60 dias 8437  7.390 8437 7.390
Vencidos de 61 a 90 dias 5736 4965 5736 4,965
Vencidos de 91 a 180 dias 12456  14.134 12456  14.134
467868 546372  516.865 575552

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa para o exer
cicio findo em 31 de dezembro de 2008 estd assim representada:

Controladora
2007 Adigdes (a) Reversdes Baixas (h) 2008

Saldo da provisdo para
créditos de liquidagdo

duvidosa (34278) (69436) 21772 42495 (39.447)

Consolidado
2007 Adigdes (a) Reversdes Baixas (b) 2008

Saldo da provisdo para
créditos de liquidagao

duvidosa (40024) (75.170) 25039 43691 (46.464)

(a) Provisdo constituida conforme nota explicativa n® 2.c).

(b) Composta por titulos vencidos hd mais de 180 dias, baixados em virtude do
nao recebimento.

7.ESTOQUES
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Produtos acabados 59417 27713  254.643 198,890
Matérias-primas e materiais
de embalagem - - 84131 52850
Material promocional 3746 2677 19.651 21257
Produtos em elaboracdo - - 11.098 7944

Provisdo para perdas na

realizagdo dos estoques (2.863) (1.144) (35.891) (29.862)

60.300 29.246  333.632 251.079

O aumento registrado nos saldos dos produtos acabados para 3| de dezem-
bro de 2008 ¢€ justificado substancialmente pela abertura durante 2008 de
mais Centro de Distribuicdo na cidade de Canoas — RS, o qual totalizava
naquela data R$ 18.374.

A movimentagdo da provisdao para perdas na realizacdo dos estoques para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 estd assim representada:

Controladora

Saldo em
Baixas (b) 2008

Saldo em  Adigdes
2007 liquidas(a)

Saldo da provis3o para

perdas nos estoques (1.144y — (1.718) - (2.863)

Consolidado

Saldo em
Baixas (b) 2008

Saldo em  Adigdes
2007 liquidas(a)

Saldo da provis3o para

perdas nos estoques (29.862) (18.004) 11975 (35891)

(a) Refere-se basicamente a constituicdo de provisao para perdas por descon-
tinuidade, validade e qualidade, conforme a real necessidade para cobrir as per-
das esperadas na realizacdo dos estoques, de acordo com a politica estabelecida
pela Sociedade e suas controladas.

(b) Composta pelas baixas dos produtos descartados pela Sociedade e suas
controladas.

8.IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora ~ Consolidado
2008 2007 2008 2007
ICMS a compensar sobre aquisicao de
insumos (b) 40087 1.037 80439 14.584
ICMS a compensar sobre aquisicao de
ativos imobilizados 2727 3170 13.118 18811
COFINS a compensar sobre aquisicao
de ativos imobilizados - - 9217 16193
ICMS - ST (a) 8.792 - 8792 -
PIS a compensar sobre aquisicdo
de ativos imobilizados - - 1955 3516
Impostos a compensar - operagoes
internacionais - - 20482 14418
PIS e COFINS a compensar sobre
aquisicdo de insumos 1.857 185 4214 576
PIS/COFINS/CSLL - retidos na fonte - - 2302 1568
IRPJ a compensar - - 1691 1.069
CSLL a compensar - - 969 520
Outros - -8 397
53463 439 143187 7L65)
Circulante 45942 2022 122364 49.368
Ndo circulante 7.521 20.823 22284

N
w
<
S

(a) Refere-se aos créditos de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos - Substituicdo Tributdria - ICMS - ST do Estado de Santa Catarina
que eram objeto de discussdo judicial e foram depositados em juizo no
periodo de mar¢o a dezembro de 2007. Em janeiro de 2008 a Sociedade fi-
mou um “Termo de Acordo” com o Governo do Estado de Santa Catarina
para aplicagdo da Margem de Valor Agregado - MVA de 30% para cdlculo do
ICMS - ST sobre as vendas efetuadas pela Sociedade para aquele Estado.

Em decorréncia do referido acordo, o total de R$29.938, depositado judicial-
mente até o més de dezembro de 2007, foi convertido em renda do Estado,
e, desse montante, R$ | |.436 estdo sendo ressarcidos pelo Governo do Estado
de Santa Catarina a Sociedade em 24 parcelas mensais, atualizadas monetari-
amente, por meio de compensacao com os valores de ICMS - ST, vincendos
a partir da data-base abril de 2008.

Em virtude dos danos sofridos pelo Estado de Santa Catarina por conta das
enchentes, a Sociedade decidiu suspender, voluntariamente, essa compensacao
durante os meses de novembro de 2008 a janeiro de 2009 com a intengao
de contribuir com a recuperacdo do Estado.

Para manutencdo do referido “Termo de Acordo™, alguns compromissos foram
assumidos pela Sociedade, e, nas operacdes realizadas pelos(as) Consul-
tores(as) Natura em Santa Cataring, aplicar-se-3o os seguintes itens acorda-
dos: (i) no perfodo de 1° de janeiro de 2007 a 30 de junho de 2008, MVA de
30%; (i) a partir de outubro de 2008, apds a aprovagdo da Autoridade
Fazenddria do Estado de Santa Catarina, MVA de 35%, efetivamente apurada
no estudo conclufdo pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV; e (iii) promocdo
do aumento da arrecadacdo de ICMS em pelo menos 5% no ano 2008, em
comparagao com o ano 2007, estando a Sociedade adimplente com este Ul-
timo compromisso assumido.



Em 10 de dezembro de 2008, o Estado de Santa Catarina publicou o De-
creto n® 1.985, determinando a aplicacdo, no perfodo de julho de 2008 a
junho de 2009, da MVA de 35% apurada conforme pesquisa realizada pela
Fundagdo Getdlio Vargas - FGV, contratada pela Associacdo Brasileira das Em-
presas de Venda Direta - ABEVD.

(b) O aumento registrado em 3| de dezembro de 2008 refere-se substan-
cialmente ao ICMS - ST que foi retido da Sociedade e de sua controlada In-
dustria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. nas operacdes com
mercadorias destinadas a clientes localizados em outras Unidades Federativas
(Estados e Distrito Federal) que ndo o Estado de Sao Paulo.

Da apuracio do saldo mensal dos créditos de ICMS, a Sociedade e sua con-
trolada vém compensando o equivalente a 75% do crédito apurado, ficando o
restante a ser compensado em até seis meses, apds a averiguagao administra-
tiva por parte da Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo, conforme
regime especial obtido pela Sociedade e sua controlada em setembro de 2008.

O montante desses créditos de ICMS - ST, cujo saldo, em 31 de dezembro de
2008, é de R$40.087, na controladora, e R$80.439, no consolidado, serd regu-
larmente compensado conforme sistemdtica descrita no pardgrafo anterior.

9.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Diferidos

Os valores de imposto de renda (Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP)) e
contribuicao social (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL) diferi-
dos sdo provenientes de diferencas tempordrias na controladora e controladas.
Esses créditos s3o mantidos nos ativos circulante e ndo circulante, considerando
a expectativa de realizacdo. Os valores s3o demonstrados a seguir:

Consolidado
2008 2007

Controladora
2008 2007

Circulante:
Circulante-
Diferencas tempordrias:
Provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (nota explicativa n°® 6)
Provisdo para perdas nos estoques
(nota explicativa n° 7) 973 389
Nao inclusdo do ICMS na base
de cdlculo do PIS e da COFINS
(nota explicativa n° 15) 431 701
Provisdes para riscos tributdrios,
civeis e trabalhistas
(nota explicativa n°® 16)
Efeito dos resultados néo eliminados
nos estoques da Sociedade
e de suas controladas -
Provisdo para perdas em
contratos de “swap” e "“forward”
(notas explicativas n° 22.b) e n° 22.d))
Efeitos ndo realizados dos contratos
de arrendamento mercantil -
Lein® 11.638/07 - - (62) 263
Provisdo ICMS - ST - Parand

13412 11.655 13412 11,655

[1.173 9382

1344 4780

5369 - 5369 4563

7038 3087

5305  1.297 5213 2160

(nota explicativa n° 15) 5216 1931 5216 1931
Provisdes diversas 12661  9.839 18.321 14.506
Imposto de renda e contribuicdo S S

social diferidos 43.3i 25# 77024 52£
Nzo Circulante:

Diferencas tempordrias:
Provisdes para riscos tributdrios,

civeis e trabalhistas

(nota explicativa n°® 16) 15993 15398 33.797 32.858
Provisdes diversas 1414 1249 3161 1460
Imposto de renda e contribuicdo S S

social diferidos 17407 16647 36958 34318

Em atendimento a Deliberacado CVM n° 273/98 e Instrugdo CVM n® 371/02,a
Administragdo, com base em suas projecdes de lucros tributdveis futuros, estima
que os créditos tributdrios registrados serdo integralmente realizados em até
cinco exercicios.

Os valores registrados no ativo ndo circulante possuem prazos estimados de re-
alizacdo conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

2008 2007

2009 - 21.557
2010 24539 8768
2011 8.695  3.690
2012 em diante 3724 303

36958 34318

b) Correntes

Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido:
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuicao
social a aliquota de 34%

Reversao de provis3o para
preservagdo da distribuicao
de dividendos futuros
(nota explicativa n® |3)

Beneficio dos gastos com pesquisa
e inovacao tecnoldgica -

Lein® [1.196/05 (*)

Incentivos fiscais (doagdes)

Equivaléncia patrimonial
(nota explicativa n® I'1)

Crédito fiscal ndo constituido
sobre prejuizos fiscais gerados
pelas controladas no exterior - -

Beneficio fiscal dos juros sobre o
capital préprio -

Regime Tributédrio de Transicdo
- RTT (Medida Proviséria n® 449/08)

- ajuste da Lei n° 11.638/07

Outras diferengas permanentes

Despesa com imposto de renda
e contribuicdo social

703.645 582280 747.679 622036

(239.239)(197.975) (25421 1)(211492)

49933 49933 49933 49933

14.021
2516

13.348
2871

14.021
3495

13.348
4.134

(3.103) (4004) - -

(43.314) (24.095)

13344 - 13344

(4.774) -
2782) 273

(5.482) -
5990 (1.799)

(177.864)(122.210) (229.568)(156.627)

Imposto de renda e contribuicao
social - correntes

Imposto de renda e contribuicdo
social - diferidos

(190.804)(126.110) (254.581)(174.416)

12940 3900 25013 17.789

Taxa efetiva - % 253 21,0 30,7 2572

(*) Refere-se ao beneficio fiscal instituido pela Lei n° | 1.196/05, que permite a dedugdo diretamente na
apuragdo do lucro real e da base de cdlculo da contribuigdo social do valor correspondente a 60% do
total dos gastos com pesquisa e inovagao tecnoldgica, observadas as regras estabelecidas na referida Lei.

10. PARTES RELACIONADAS

Os saldos a receber e a pagar por transacdes com partes relacionadas estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo circulante:
Partes relacionadas:
Natura Inovacao e
Tecnologia de Produtos Ltda. (a) 7542 5909 - -
Natura Logfstica e Servigos Ltda. (b) 10976 5714
Nova Flora Participagdes Ltda. - 83 - -
18218 12456 = =
Adiantamento para futuro
aumento de capital:
Flora Medicinal ]. Monteiro
da Silva Ltda. (c) - - - -
Nova Flora Participacdes Ltda. 45 25 - -
45 25 —= —=
Passivo circulante:
Fornecedores:
IndUstria e Comércio de
Cosméticos Natura Ltda. (d) 213940 110913 - -
Natura Logistica e Servicos Ltda. (e) 21.153 17411 - -
Natura Inovacio e
Tecnologia de Produtos Ltda. (f) 15462 16713 -

250.555 145.037

Dividendos e juros sobre

o capital préprio a pagar 311.854 237.898  311.854 237.898




As transacBes efetuadas com partes relacionadas estdao demonstradas a seguir:

Venda Compra
de produtos de produtos
2008 2007 2008 2007
IndUstria e Comércio

de Cosméticos Natura Ltda. 2.075.190 1556816 - -
Natura Cosméticos S.A. - - 1965413 1.486.139
Natura Cosméticos S.A.

-Peru - - 32.824 19238
Natura Cosméticos S.A.

- Argentina - - 31477 23660
Natura Cosméticos S.A.

- Chile - - 2229 11988
Natura Cosméticos S.A.

- México - - 14727 10.145
Natura Cosméticos Ltda.

- Colémbia - - 4.645 1408
Natura Cosméticos C.A.

-Venezuela - - 2023 1.872
Natura Europa SAS - - 1423 1.545
Natura Inovacio e

Tecnologia de Produtos Ltda. - - 277 817
Natura Logfstica e Servicos Ltda. - - 8l 4
Natura Cosmetics USA. - - 10 -

2.075.190 1.556.816 2.075.190 1.556.816
Venda Compra
de servigos de servigos
2008 2007 2008 2007
Estrutura administrativa: (g)
Natura Logistica e Servicos Ltda. ~ 287.278 27798 - -
Natura Cosméticos S.A. - Brasil - - 217255 209.806
Industria e Comércio de

Cosméticos Natura Ltda. - - 45812 45.775
Natura Inovagdo e Tecnologia

de Produtos Ltda. - - 24211 22400

287278 277981 287278 27798
Pesquisa e desenvolvimento
de produtos e tecnologias: (h)
Natura Inovagdo e Tecnologia

de Produtos Ltda. 164021 169.181 - -

Natura Cosméticos S.A. - Brasil - - 164021 169.181
164021 169.181 164021 169.18I

Pesquisas e testes “in vitro™: (i)

Natura Innovation et Technologie

de Produits SAS - Franca 3.606 333l - -
Natura Inovagdo e Tecnologia

de Produtos Ltda. - - 3.606 3331

3.606 3331 3.606 3331
Locagdo de imdveis e encargos
comuns: (j)
IndUstria e Comércio

de Cosméticos Natura Ltda. 6.126 5728 - -
Natura Logstica e Servicos Ltda. - - 3559 3319
Natura Inovagdo e Tecnologia

de Produtos Ltda. - - 1430 1334
Natura Cosméticos S.A. - Brasil - - [.137 1075

6.126 5728 6.126 5728
Total da venda de produtos
e contratacdo de servigos 2536221 2013037 2536221 2013037

(a) Refere-se a adiantamentos concedidos para a prestacdo de servicos de de-
senvolvimento de produtos e tecnologias e pesquisa de mercado.

(b) Refere-se a adiantamentos concedidos para a prestacao de servicos de logfs-
tica e administrativos em geral.

(c) Refere-se a remessas enviadas a Flora Medicinal J. Monteiro da Silva Ltda. pela
Nova Flora Participacdes Ltda, empresa incorporada pela Natura Cosméticos
S.A.em 31 de mar¢o de 2008 conforme mencionado na nota explicativa n° .

(d) Valores a pagar pela compra de produtos.

(e) Contas a pagar pela prestacao dos servicos descritos no item (g).

(f) Contas a pagar pela prestagao dos servicos descritos no item (h).

(g) Prestagao de servicos de logistica e administrativos em geral.

(h) Prestacdo de servicos de desenvolvimento de produtos e tecnologias e

pesquisa de mercado.

(i) Prestacdo de servicos de pesquisas e testes “in vitro™.

g) Refere-se a locacao de parte do complexo industrial situado no municipio
e Cajamar - SP e de prédios localizados no municipio de ftapecerica da Serra - SP

Os 9rincipais saldos de ativos e passivos em 3| de dezembro de 2008 e de

2007, bem como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios

findos naquelas datas, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem

somente de transacdes mercantis entre a Sociedade e suas controladas.

I'1.INVESTIMENTOS
Controladora

2008 2007
Investimentos em controladas 864.142 766439




Os investimentos nas controladas diretas estdo demonstrados como segue:

Indstria e Flora Natura

(omércio de ~ Natura Natura Natura Natura Nova Flora  Medicinal Inovaggo e Natura Natura Natura Brasil ~ Natura Natura Natura Natura

Cosmeticos ~ Cosméticos ~ Cosméticos ~ Cosméticos  Cosmeéticos  Participaghes ). Monteiro ~ Tecnologia de ~ Europa  Cosméticos (osmética ~ Cosméticos  Cosméticos  Cosmeticos (osméticos

Natura Ltda. ~ SA-Chile SA-Peru SA-Argentina  CA-Venemela  ltda.  daSiva ltda Produtos ltda.  SAS () Méxio  Ltda-Portugal  Ltda EUA  Ltda. Colombia  Ltda. Holanda  Ltda. Espanha ~ Total

Capital social 526155 83509 2532 60632 6654 - 33503 5008 34567 87066 105 32755 17011 - - 889497
Percentual de particpagao 9999%  9999%  9994%  9996%  9999%  10000%  9999%  9999% 10000%  9999%  9800%  10000%  9999%  10000%  10000% -
Patriménio liquido das

controladas 753.185 15812 (4374) 26077 2908 - (700) 27597 16783 26492 (h (2289 3314 - - 864804
Participagao no
patriménio liquido 753110 15810 (4371) 26067 2908 - (700) 27594 16783 26489 h (2289 3314 - - 84714

Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio findo em 31

de dezembro de 2008,

liquido dos efeitos de

conversao 95219 (9519)  (5392) (10726) (10343) - (348) 6040 (21497) (23793) - (32850)  (13697) - - (26906)

Valor contdbil

dos investimentos:

Saldos em 31

de dezembro de 2007 691999 5835 1206 14.193 3552 - - 1993 12074 15738 - 526 1382 - - 766439

Resuttado da

equivaléncia patrimonial -~ 95911 (9.188)  (4567) (8683)  (7.289) - (348) 7660 (17891)  (24349) - (27664 (12717) - S CAVS)|

Variagdo cambial e outros

ajustes na conversao

dos investimentos das

controladas no exterior - 992 (10I1) 4847 105 - - - 371 1027 - 3630 263 - - 13564

Distribuicao de dividendos (34.800) - - - - - - - - - - - - - - (34800

Aumento de capital - 18171 - 15710 6540 - - - 18889 34073 - 20235 14386 51 9 128064

Saldos em 31

dedezembrode2008  753.110 15810  (4372) 26067 2908 - (348) 27594 16783 26489 - (3213) 3314 51 9 864142

Provisdo para perdas:

Saldosem 31 de

dezembro de 2007 - - - - - (10059) - - - - (h - - - - (10060)

Incorporagdo da Nova

Flora Participacdes Ltda. - - - - - 10059 (348) - - - - - - - - 9711

Constituicao de provisio

para perdas - - - - - - (352) - - - - - - - - (352)
- - R D O : : : - o)

Saldos em 31

dedezembrode2008  753.110 15810  (4372) 26067 2908 - (700) 27594 16783 26489 G273 3314 51 9 86344l

(*)Informagdes consolidadas das seguintes empresas:
Natura Cosméticos - México: Natura Cosmeticos y Servicios de Mexico; SA. de C.V; Natura Cosmeticos de Mexico, SA. de C.V; Natura Distribuidora de Mexico, SA.de C.V.
Natura Europa SAS - Natura Innovation et Technologie de Produits SAS - Franga; Natura Brasil SAS



12.IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Controladora
2008 2007
Taxas anuais de Custo Depreciagio Valor Custo Depreciagio Valor
IMOBILIZADO depreciagio - % corrigido acumulada residual corrigido acumulada Residual
Vefculos 20a33 27.686 [1.317 16369 22716 9493 13223
Benfeitorias em propriedade
de terceiros 20233 9.726 3.860 5.866 9263 2115 7.148
Maquinas e equipamentos 10 4963 119 3.844 4.136 677 3459
Mdveis e utensilios 10 4258 2178 2.080 4011 1.889 2122
Equipamentos de informédtica 20 5768 3.823 1.945 5.064 3.190 1.874
Imobilizacdo em andamento - 5473 - 5473 - - -
Adiantamento a fornecedores - 4996 - 4996 40 - 40
62.870 22.297 40.573 45.230 17.364 27.866
Controladora
2008 2007
Taxas anuais Custo Amortizagio Valor Custo Amortizagio Valor
INTANGIVEL de amortizagio - % corrigido acumulada residual corrigido acumulada residual
Softwares 20 12215 5915 6.300 10.856 4.308 6.548
Consolidado
2008 2007
Taxas anuais Custo Depreciagio Valor Custo Depreciagio Valor
IMOBILIZADO de depreciagdo - % corrigido acumulada residual corrigido acumulada residual
Maquinas e equipamentos 10 246.849 99.192 147.657 221679 74967 146.712
Edificios 4 144.685 41.727 102.958 144.685 36018 108.667
Instalagoes 10a33 97903 50.630 47273 92.721 42238 50483
Terrenos - 33.662 - 33.662 33.662 - 33.662
Moldes 33 76911 56.841 20.070 67.269 40.626 26,643
Vefculos 20233 45010 16.744 28266 35.560 13315 22245
Equipamentos de informédtica 20 62.674 37.955 24719 53856 28.652 25204
Méveis e utensilios 10 25.760 10.559 15.201 23.187 8.115 15072
Benfeitorias em propriedade
de terceiros (b) 20a33 25.134 9917 15217 15.625 4173 [1.452
Imobilizagdes em andamento - 45934 - 45934 9.824 - 9.824
Adiantamento a fornecedores - 9.564 - 9.564 21263 - 21263
Outros 0 7970 4483 3487 6,066 2851 3215
822.056 328.048 494.008 725.397 250.955 474442

O aumento registrado nos saldos das imobilizagdes em andamento esta distribuido em diversos projetos em execucdo pela Sociedade e suas controladas, iniciados
durante 2008, tias como melhorias em processos operacionais, benfeitorias em Centros de Distribuicdo, reformas de instalacdes, entre outros.

Consolidado
2008 2007
Taxas anuais Custo Amortizagio Valor Custo Amortizagio Valor
INTANGIVEL de amortizagio - % corrigido  acumulada residual corrigido acumulada residual
Fundo de comércio - Natura Europa SAS (a) - 6.732 - 6.732 5420 - 5420
Softwares 20 84.669 39475 45,194 82.893 25231 57.662
Marcas e patentes 10a25 2233 |.547 686 1967 1232 735
93.634 41.022 52,612 90.280 26463 63817

(a) O fundo de comércio gerado na compra da Natura Europa SAS estd fundamentado na existéncia de ponto comercial onde esta se localiza, conforme laudo de
avaliacdo emitido por peritos independentes com sustentagdo de se tratar de um ativo intangivel, comercializével, que néo sofre perda de valor em virtude da passagem
do tempo. A variagdo ocorrida no saldo, entre 31 de dezembro de 2007 e de 2008, deve-se exclusivamente aos efeitos da variagdo cambial.

(b) As taxas de amortizacdo consideram os prazos de aluguel dos imdveis arrendados, os quais variam de trés a cinco anos.



A despesa de amortizacdo estimada para os préximos anos estd assim
representada:

Valor

2009 14.559
2010 14.559
2011 14.300
2012 em diante 2462
45,880

Mutagdes do imobilizado
Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Saldos no inicio do exercicio 27866 26190 474442 445546
Adicoes:

Benfeitorias em propriedade de terceiros 459 1.390 2607 2887
Maquinas e equipamentos 502 348 19.500 28477
Imobilizacdo em andamento/

adiantamento a fornecedores 10215 2984 27451 13292
Veiculos 1759  9.648 19.072 14739
Moldes - - [0.158 21.004
Instalagdes - - 5515 7950
Maquinas e equipamentos de informdtica 665 403 5389 8013
Moveis e utensilios 284 648 2414 4615
Outros - - 10441 9.740
Total 23884 15421 102547 110717

(3731) (18384)
(79.250) (63437)

(-) Baixas liquidas (3277) (6.820)

(-) Depreciacio (7900) (6.925)

Saldos no fim do exercicio 40.573 27.866  494.008 474.442

Mutagdes do intangivel

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Saldos no inicio do exercicio 6548 3550 63817 51389
Adicoes:
Fundo de comércio - Natura Europa SAS - - - -
Softwares [.544 981 7593 13414
Marcas e patentes - - - -
Intangivel em desenvolvimento - _36l4 - 11924
Total [.544 4595 7593 25338
(-) Baixas liquidas (128) - (8440) -
(-) Amortizagao (1.664) (1.597) (10.358) (12.910)
Saldos no fim do exercicio 6300 6548 52612 63817

I3. DIFERIDO

Em 5 de marco de 2004 a Sociedade incorporou a empresa Natura Partici-
pacdes S.A. que possula dgio sobre o investimento mantido na entdo controlada
Natura Empreendimentos S.A, no montante de R$1.028.04 1, e correspondente
provisdo para preservacao da distribuicdo de dividendos futuros no mesmo
valor. Esse dgio foi gerado pela incorporagdo das acdes da Natura Em-
preendimentos S.A. na Natura Participacdes S.A. em 27 de dezembro de
2000. A referida operagdo de incorporacdo das acdes foi aprovada pela As-
sembleia Geral de Acionistas realizada naquela data, e os valores estdo funda-
mentados por laudo de avaliagdo econdmica emitido por peritos independentes.

Os valores estdo demonstrados como segue:

Controladora
2008 2007
Agio em investimentos 318203 465.066
Provisdo para preservagdo
da distribuicdo de dividendos futuros (318.203)(465.066)

A provisdo para preservagao da distribuicdo de dividendos futuros, por ser in-
tegral, terd como consequéncia a distribuicdo de beneficios fiscais da amorti-
zacdo do dgio a todos os acionistas. O valor do dgio estd sendo amortizado no
prazo de sete anos a partir de marco de 2004, tendo sido amortizado o mon-
tante total de R$146.863 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.



14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora  Consolidado
Modalidade 2008 2007 2008 2007 Vencimento Encargos Garantias
BNDES - EXIM (1) - - 136962 110.175 Fevereiro de 2009, Juros de 2,57% a.a. + TJLP(2) para 80% Aval da Natura Cosméticos S.A.
janeiro de 2010,  da divida e juros de 9,76% a.a. + variagao
maio de 2010 e cambial (ddlar) para 20% da divida
fevereiro de 2011 com vencimento em fevereiro de 2009.
Juros de 2,39% a.a. + T|LP(2) para 80%
da divida e juros de 8,44% a.a. + variagdo
cambial (ddlar) para 20% da divida com
vencimento em janeiro de 2010.
Juros de 2,60% a.a. + T|LP(2) para 80%
da divida e juros de 8,98% a.a. + variagdo
cambial (ddlar) para 20% da divida com
vencimento em maio de 2010.
Juros de 2,43% a.a. + T|LP(2) para 80%
da divida e juros de 8,31% a.a. + variagdo
cambial (ddlar) para 20% da divida com
vencimento em fevereiro de 201 |
Resolugdo 2770 (1) 154384 88.484 154384 88.484 Janeiro de 2010 Variagdo cambial (YEN) + 2,11% a.a. Aval da Industria e Comércio de.
de Cosméticos Natura Ltda.
Compror - 118482 - 137,677 Janeiro 2008 Juros de 102,8% do CDI (3) Aval da Natura Cosméticos S.A.
Nota de Crédito Nota promissoria e aval da
a Exportacdo — NCE - - 41.190 Abril 2008 Juros de 104,7% do CDI (3) Natura Cosméticos S.A.
FINEP (Financiadora - - 50.156 51915 Marco de 2013 TJLP(2) com vencimento para Aval da Natura Cosméticos S.A.
e Projetos) marco de 2013. e fianga bancdria.
Nota de Crédito - - 54173 48787 Abril e junho Juros de 100,6% do CDI (3) + IOF (4) e Aval da Natura Cosméticos S.A.
Agroindustrial (1) de 2009 TR (5) + 8,66% aa.+ IOF (4
BNDES 28881 30.666 39.792 45543 Abril de 2010 Juros de 4,5% a.a. + TJLP (2) + Hipoteca (7)
e julho de 2014 UMBNDES(6) para vencimento
em abril de 2010.
Para a divida com vencimento em Fianca bancdria
julho de 2014: (i) TILP(2) +
Juros de 2,8% a.a. para 85% da divida;
(ii) variagdo cambial (ddlar)
+ juros de 8,54% a.a. para 9% da divida;
(m) TILP(2) + juros de 2,3% a.a.
para 6% da divida.
BNDES — FINAME - - 11126 14246 Setembro Juros de 4,5% a.a. + TJLP(2) Alienacao fiduciaria,
de 2012 aval da Natura Cosméticos S.A.
e notas promissdrias
Operacao Internacional —
Peru - - 23049 -
Banco do Brasil -
FAT Fomentar
(Fundo de Amparo
do Trabalhador) - - 5890 6682 Fevereiro Juros de 4,4% aa. + TJLP (2) Alienagdo fiduciaria,
de 2014 aval da Natura Cosméticos S.A.
e notas promissdrias
Arrendamento Mercantil - - 3880 4252 Juros de 99,5% a 102,99% da taxa Dl CETIP
Financiamento
FINEP - Subvencdo - 618 Janeiro de 2011 Nao hd Nao hd

Total

183.265 237.632 480.030 548.951

Circulante
Nazo Circulante

5293 120.785

190.550 288.959

177972 116847 289.480 259.992

a) Empréstimos e financiamentos para os quais foram contratados “swaps” para CDI
b) TJLP:Taxa de Juros de Longo Prazo
c) CDI: Certificado de Depdsito Interbancdrio

IOF: Imposto sobre Operagdes Financeiras

UMBNDES: Unidade Monetdria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Os financiamentos em moeda nacional oriundos do BNDES estdo garantidos pela unidade de Cajamar

) Hipotecas: referem-se as hipotecas dos imdveis da unidade de Cajamar

(

(

(

(d)

(e) TR - Taxa Referencial
(

(i

(

h) DI-CETIP: Indice didrio calculado a partir da taxa média D, d|vu|gada pela CETIP — Central de Custddia e de Liquidagao Financeira de Titulos —Taxa Média “DI”

Consolidado

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2008

2007

225226
29.837
20.384
[0.351

368
289.480

- 100.831
109.583
18.541
17.543
9.754
3740
259.992




|5. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

ICMS préprio e ST (b) 108.738 109.959  164.774 109.892
PIS/COFINS (liminar) (a) 1268 206l 33365 14.060
Imposto de renda 9.155 8439 17483 10478
Contribuicdo social 3907 3794 5771 4534
IRRF 5269 3863 8861 7335
PIS/COFINS/CSLL (Lei n°® 10.833/03) 2842 3696 3821 4784
COFINS 127 9 3229 4458
Impostos - operagdes internacionais - - 5072 5313
IPI - - 903 2285
ISS 217 214 1.077 983
PIS 29 26 637 947
Outras - - - 472
[31.552 132171 244993 165.541

(-) Depésitos judiciais (b) (67.191) (47.030)  (67.191) (47.030)

Total de obrigagdes tributdrias,

liquidas dos depdsitos judiciais 64.361 85.141 177.802 118511

(a) A Sociedade e sua controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura
Ltda. discutem judicialmente a ndo inclusio do ICMS na base de célculo das
contribuicdes para Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Em junho de 2007, a Sociedade
e sua controlada obtiveram autorizagdo judicial para efetuar o pagamento das
contribui¢des para PIS e COFINS sem a inclusdo do ICMS em suas bases de cdl-
culo, a partir de abril de 2007. A provisdo registrada em 3| de dezembro de
2008 refere-se aos valores ndao pagos de PIS e COFINS entre abril de 2007 e
dezembro de 2008, acrescidos de atualizacdo pela taxa SELIC.

(b) Destes saldos, o montante de R$ 67.191 em 31| de dezembro de
2008 (R$ 47.030 em 3| de dezembro de 2007) na controladora e no
consolidado, refere-se ao ICMS - ST do Estado do Parand, que estd
sendo discutido judicialmente, conforme também mencionado na nota
explicativa n® 16.(a) - “Contingéncias passivas - risco possivel”.A Sociedade vem
efetuando depdsitos judiciais mensais sobre os montantes ndo recolhidos.

|6. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Sociedade e suas controladas sdo partes em ag¢des judiciais de natureza
tributdria, trabalhista e civel e em processos administrativos de natureza tributdria.
A Administragdo acredita, apoiada na opinido e nas estimativas de seus advo-
gados e consultores legais, que as provisdes para riscos tributdrios, civeis e tra-
balhistas sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas. Essas provisoes,
liquidas dos depdsitos judiciais, estdo assim demonstradas:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Tributdrio 23069 23054 37712 40312
Civel 20212 5429 22300 17903
Trabalhistas 5102 4787 6923 6226
49383 33270 66935 6444l

Circulante [5.791 - 15791 13420
Nao circulante 33.592 33270 51.144 51.021

RISCOS TRIBUTARIOS

Os riscos tributdrios provisionados sdo compostos pelos processos a seguir rela-
cionados:

Controladora

2007 Adigdes  Reversdes  Baixas  Atualizagio 2008

monetaria

Dedutibilidade
da CSLL (Lei

n°®9.316/96) (c) 6.670 - - - 337 7007
Multas moratdrias sobre

tributos federais recolhidos

em atraso (b) 6.065 - (2348) - 786 4503
Correcdo UFIR sobre

tributos federais

(IRPJ/CSLUILL) (d) 5.001 - - - 76 5077
IPI - execucdo fiscal (f) 4423 - - - 285 4708

Acdo anulatéria de

débito fiscal de INSS (h)  3.862 - - - 251 4113
Auto de infracdo

IRP-1990 (j) 2.862 - - - 181 3043
Auto de infracio IRPJ

e CSLL - honordrios

advocaticios (i) 2.860 - - - 87 2947
Honordrios advocaticios

e outros 6.607 16 (n - 1255 7867
Risco tributdrio total

provisionado 38.350 16 (2359) - 3258 39265
Depésitos judiciais

tributdrios (15296) - - - (900) (16.196)
Risco tributdrio total

provisionado, liquido

dos depdsitos judiciais  23.054 16 (2359) 2358  23.069

Consolidado
2007 Adigges ~ Reverstes  Baixas  Atualizagio 2008
monetaria

Pl aliquota zero (a) 31.034 - 3.158  34.192
Multas moratdrias sobre

tributos federais recolhidos

em atraso (b) 7207 1176 (3.024) - 884  6.243
Dedutibilidade da CSLL

(Lein®9.316/96) (c) 6.670 - - - 337 7007
Correcido UFIR sobre

tributos federais

(IRPJ/CSLUILL) (d) 5.127 - - - 76 5203
Auto de Infracao IPI

honorérios

advocaticios (e) 4792 - (4846) - 54
Crédito de IPI sobre

aquisi¢des de ativo

imobilizado e material

de uso e consumo (f) 4433 - - - 289 4722
IPI - execucdo fiscal (g) 4423 - - - 285 4708
Acéo anulatdria de débito

fiscal de INSS (h) 3.862 - - - 251 4113
Auto de infragdo IRPJ

e CSLL - honordrios

advocaticios (i) 2.866 - - - 94 2960
Auto de infracdo

IRPJ-1990 (j) 2862 - - - 181 3043
Nao inclusao do ICMS

da Base de Célculo

do PIS e da Cofins -

honordrios

advocaticios (k) 2291 10 (33) - 185 2453
PIS semestralidade -

Decretos-lei

n®2445/88 e

n°2.449/88 (1) 1.836 - - - 134 1970
Honordrios advocaticios

e outros 10517 6 (80) - 2400 12843
Risco tributario total

provisionado 87920 1192 (7983) - 8328 89457
Depdsitos judiciais

tributdrios (47.608) - - - (4137) (51.745)
Risco tributdrio total

provisionado, liquido

dos depdsitos judiciais 40312 1192 (7.983) - 4191 37712

(a) Refere-se a créditos de Imposto sobre Produtos Industrializados - IPl sobre
matérias-primas e materiais de embalagem adquiridos com aliquota zero e



isencdo. A controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. im-
petrou mandado de seguranca e obteve liminar concedendo o direito ao
crédito. Em 25 de setembro de 2006, a liminar foi cassada por sentenga, que jul-
gou o pedido improcedente. A Sociedade interp6s recurso de apelacdo para
reapreciacdo do mérito e restabelecimento dos efeitos da liminar Para sus-
pender a exigibilidade do crédito tributdrio, a Sociedade efetuou em outubro de
2006 depdsito judicial do montante envolvido no processo. O total depositado
judicialmente, atualizado até 31 dezembro de 2008, é de R$34.192 (R$31.034
em 3| de dezembro de 2007).

(b) Refere-se a incidéncia de multa moratdria no recolhimento em atraso de
tributos federais. As provisdes revertidas em dezembro de 2008 decorrem
do atual entendimento do Superior Tribunal de Justica - STJ, previsto na Su-
mula n® 360.

(c) Refere-se a CSLL discutida em mandado de seguranca que ques-
tiona a constitucionalidade da Lei n® 9.316/96, que proibiu a dedutibilidade da
CSLL da sua prépria base de célculo e da base de cdlculo do IRP). Parte da pro-
visdo, no montante atualizado de R$4.962 (R$4.601 em 31 de dezembro de
2007), encontra-se depositada judicialmente.

(d) Refere-se a incidéncia da correcdo monetdria pela Unidade Fiscal
de Referéncia - UFIR dos tributos federais (IRP)/CSLL/ILL) do ano 1991, dis-
cutida em mandado de seguranca. O valor envolvido nesse processo encon-
tra-se depositado judicialmente.

(e) Refere-se aos honordrios advocaticios para defesa dos autos de infragao
lavrados contra a controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda,
em novembro de 2005, pela Receita Federal do Brasil,em que se discute a base
de cdlculo do IPI nas operacdes realizadas com empresas interdependentes. Em
junho de 2006, a controlada foi notificada das decisdes de | instancia proferidas
pela 2a Turma de Julgamento da Delegacia da Receita Federal em Ribeirdo
Preto, que cancelou, por unanimidade, as exigéncias fiscais relativas ao
IPI nessas operagdes. Em |5 de agosto de 2007, o recurso de oficio proposto
pela Fazenda foi negado, por unanimidade de votos, mantendo a decisao de la
instancia, que cancelou a exigéncia fiscal. Aguarda-se a formalizagdo e publicagao
do acérdao. Em 18 de dezembro de 2007, a controlada foi intimada do acérdao
que negou provimento ao recurso de oficio referente a um dos autos de in-
fracdo que, a partir de entdo, foi encerrado.

(f) A controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. discute, por
meio de mandados de seguranca, o direito ao crédito de IPI nas aquisicoes de
bens para o ativo imobilizado e de materiais de consumo.

(g) Refere-se a execucdo fiscal por meio da qual se pretende cobrar o IP!
referente ao més de julho de 1989, quando da equiparacdo dos estabeleci-
mentos comerciais atacadistas a estabelecimento industrial pela Lei n°
7.798/89. O processo encontra-se no Tribunal Regional Federal da 3a Regido
(SP), para julgamento do recurso de apelacdo da executada. Os valores en-
volvidos nessa execucao fiscal encontram-se garantidos através de bloqueio de
aplicacdo financeira da controlada Natura Inovacao e Tecnologia de Produtos
Ltda., no montante atualizado em 31 de dezembro de 2008 de R$5.250
(R$4.848 em 31 de dezembro de 2007), o qual estd registrado em conta es-
pecifica no ativo ndo circulante.

(h) Refere-se a contribuicdo previdencidria exigida em autos de infragdo lavra-
dos pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em processo de fiscaliza-
a0, que exigiu da Sociedade, na qualidade de contribuinte soliddria, valores de
contribuicdo devidos na contratacdo de servigos prestados por terceiros. Os
valores s3o discutidos na acdo anulatdria de débito fiscal e encontram-se de-
positados judicialmente. Os valores exigidos no auto de infracdo compreendem
o perfodo de janeiro de 1990 a outubro de 1999. Durante o exercicio de 2007,
a Sociedade reverteu o montante de R$1.903, correspondente a decadéncia de
parte do montante envolvido no processo referente ao perfodo de janeiro de
1990 a outubro de 1994, conforme orientacdo da simula vinculante n® 08 do
Supremo Tribunal Federal - STF.

(i) Refere-se aos honordrios advocaticios para defesa dos autos de infracdo
lavrados contra a Sociedade, em agosto de 2003, dezembro de 2006 e
dezembro de 2007, pela Receita Federal do Brasil, em que se exigem
créditos tributarios de IRP) e CSLL relativamente a dedutibilidade da
remuneracao das debéntures emitidas pela Sociedade nos perfodos-
base 1999, 2001 e 2002, respectivamente. A opinido dos advogados é de
que a probabilidade de perda dos autos de infragao, do periodo-base de 1999
(CSLL de 2001 e de 2002), IRP| e CSLL, € remota.

(j) Refere-se a auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil exigindo
0 pagamento de imposto de renda sobre o lucro decorrente de exportacdes
incentivadas, ocorridas no ano-base 1989, 3 aliquota de 8% (Lei n® 7.988, de
29 de dezembro de 1989) e ndo 3% conforme era determinado pelo artigo |°
do Decreto-lei n® 2.413/88, no qual a Sociedade se fundamentou para efetuar
os recolhimentos na época.

(k) Refere-se aos honordrios advocaticios para propositura e acompanhamento

do processo administrativo de pedido de restituicdo da parcela do ICMS in-
cluida na base de cdlculo do PIS e da COFINS, no periodo de abril de 2002 a
margo de 2007.A opinido dos advogados é de que a probabilidade de perda é
remota.

() Refere-se a compensagdo do PIS pago na forma dos Decretos-lei n°
2.445/88 e n° 2.449/88, no perfodo de 1988 a 1995, com impostos e
contribui¢des federais devidos em 2003 e 2004. Durante o exercicio de 2007
a Sociedade efetuou a reversao no montante de R$14.9 10, devido a decisdo fa-
vordvel e definitiva a Sociedade, proferida em agosto de 2007. A provisdo re-
manescente refere-se a parcela correspondente a controlada Indistria e
Comércio de Cosméticos Natura Ltda. que aguarda apreciacdo do processo
pelo Conselho de Contribuintes.

RISCOS CiVEIS

A movimentagdo, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, da pro-
Vis30 para riscos civeis estd assim representada:

Controladora

2007 Adioes  Reverstes  Pgtos  Atualizaggo 2008

monetaria

Diversas agoes civeis (a)  5.146 4044 (5259) (848) 1439 4522
Honordrios advocaticios

Acdo civel ambiental (d) - 1013 - - 28 1.041
Acdes civeis e honordrios

advocaticios - Nova

Flora Participacdes

Ltda. (b) e () 485 14821 (I - 560 15855
Risco civel total

provisionado 5631 19878  (5270) (848) 2027 21418
Depdsitos judiciais civeis ~ (202) - - - 4)  (206)
Risco civel total

provisionado, liquido

dos depdsitos judiciais 5429 19.878  (5270) (848) 2023 21212
Circulante - 15791
Nao circulante 5429 - - - - 5421

Consolidado
2007 Adigoes  Reverstes  Pgtos Atualizagio 2008
monetaria

Diversas agoes civeis (a) 5456 4738  (5622) (1.005) 1418 4985
Honordrios advocaticios

Acdo civel ambiental (d) - 1013 - - 28 1.04
Acdes civeis e honordrios

advocaticios - Nova

Flora ParticipagSes

Ltda. (b) e () 15649 14421 (14432) - 2304 17942
Risco civel total

provisionado 20,105 20172 (20054) (1.005) 3750 23968
Dep6sitos judiciais civeis  (3.202) (86) |.754 - (134) (1.668)
Risco civel total

provisionado, liquido

dos depdsitos judiciais 17903 20086 (18300) (1.005) 3616 22300
Circulante 13420 - - - - 15791
Nao circulante 4483 - - - - 6509

(a) A Sociedade e suas controladas, em 31 de dezembro de 2008, s3o partes
em |.148 acdes e procedimentos civeis (1.587 em 31 de dezembro de 2007),
no ambito da justica civel, do juizado especial civel e do PROCON, movidos
por Consultoras Natura, consumidores, fornecedores e ex-colaboradores, sendo
a maioria referente a pedidos de indenizagdo.

(b) A Sociedade € parte em acdes civeis movidas por ex-cotista da controlada
Flora Medicinal J. Monteiro da Silva Ltda., as quais tém por objeto a apuragdo
de eventuais haveres e a satisfacdo de créditos alegadamente devidos por
conta da retirada do ex-cotista. Em novembro de 2007, o Tribunal de Justica
do Rio de Janeiro julgou os recursos de apelagdo interpostos contra a sen-
tenca proferida em |* instancia, fixando o valor dos haveres. O acérdao pro-
ferido pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro foi objeto de embargos de
declaracdo, negados em janeiro de 2008, ocasido em que a Sociedade inter-
pds recurso especial.

(c) A partir de 31 de marco de 2008, apds a incorporacdo da Nova
Flora Participacdes Ltda., a Sociedade passou a responder pelas acoes
civeis da ex-controlada. A Sociedade € parte em outras trés a¢des civeis
movidas pelo ex-cotista da Flora Medicinal J. Monteiro da Silva Ltda. cujas na-
turezas e probabilidade de éxito estdo descritas a seguir:
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* Acdo de arbitramento de remuneragdo de capital: acdo na qual o ex-cotista
alega ter direito a créditos provenientes de sua exclusao da Sociedade. Em
janeiro de 2008, o ex-cotista interpos perante o Superior Tribunal de Justica
recurso especial contra o acérdao proferido pelo Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro que, mantendo decisdo de |* instancia, negou procedéncia ao pedido
do ex-cotista. Os valores envolvidos ainda ndo puderam ser mensurados com
seguranca. A opinido dos advogados € de que a probabilidade de perda é re-
mota.

* Acdo de cobranga de “business plan":acdo na qual o ex-cotista alega ter
direito a créditos provenientes de sua exclusdo da Sociedade. Os trabalhos
do perito judicial foram iniciados em mar¢o de 2008. A acdo tramita na Co-
marca de S3o Paulo. Os valores envolvidos ainda ndo puderam ser mensu-
rados com seguranca. A opinido dos advogados € de que a probabilidade de
perda é remota.

* Acdo de consignacdo em pagamento: refere-se a créditos de ICMS
depositados pelo ex-cotista por conta de parcelamento contraido pela
Flora Medicinal J. Monteiro da Silva Ltda. Aguarda-se, desde setembro de 2007,
o julgamento pelo ST] do agravo de instrumento interposto pelo ex-cotista
contra a decisdo que negou seguimento ao recurso especial por ele apresen-
tado. O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, reformando a decisdo de 1? in-
stancia, rejeitou o pedido do ex-cotista. A opinido dos advogados é de que a
probabilidade de perda é possivel.

(d) Refere-se aos honordrios advocaticios para defesa dos interesses da So-
ciedade nos autos da Acao Civil Piblica movida pelo Ministério Publico Federal
do Estado do Acre em face da Sociedade e outras instituicGes, sob a alegagao
de acesso ao conhecimento tradicional associado ao ativo murumuru.

RISCOS TRABALHISTAS

A Sociedade e suas controladas, em 31 de dezembro de 2008, sdo partes em
685 reclamacdes trabalhistas movidas por ex-colaboradores e terceiros (588
em 31 de dezembro de 2007), cujos pedidos se constituem em pagamentos de
verbas rescisdrias, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao
da responsabilidade subsididria.As provisdes sao revisadas periodicamente com
base na evolugao dos processos e no histérico de perdas das reclamagdes tra-
balhistas para refletir a melhor estimativa corrente.

A movimentacdo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, da provisao
para riscos trabalhistas estd assim representada:

Controladora

2007 Adicdes  Reversdes Pgtos  Atualizagdo 2008
monetaria
Risco trabalhista total
provisionado 5.604 148 (712) (54) 1454 6440
Depdsitos judiciais
trabalhistas (817) (521) - - - (1.338)
Risco trabalhista total
provisionado, liquido
dos depdsitos judiciais 4.787  (373) (712) (54) 1454 5.102
Consolidado
2007 Adicdes  Reversdes  Pgtos Atualizaggo 2008
monetdria
Risco trabalhista total
provisionado 7323 152 (767) (54) 1904. 8558
Depdsitos judiciais
trabalhistas (1.097) _(538) - - -_(1.635)
Risco trabalhista total
provisionado, liquido
dos depdsitos judiciais 6.226  (386) (767) (54) 1904 6923

Depositos judiciais

Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Sociedade e de suas
controladas, s3o relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a
solucdo dos litigios a que estdo relacionadas. Os saldos dos depdsitos judiciais
para 0s quais ndo hd provisdo para risco constituida, em 3| de dezembro de
2008, totalizam R$37.187 na controladora e R$41.017 no consolidado
(R$35.119 e R$38.603, respectivamente, em 31 de dezembro de 2007) e estdo
classificados na conta “Depdsitos judiciais” no ativo ndo circulante.

Contingéncias passivas - risco possivel

A Sociedade e suas controladas possuem a¢des de natureza tributdria, civel e
trabalhista, que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classifi-
cado pela Administragdo e seus advogados e consultores legais como possivel.
As contingéncias passivas estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Tributarios
Acdo Declaratdria - ICMS Substituicao
Tributdria Parand (a) 14670 10715 14670 10715
Acdo Declaratdria - ICMS Substituicdo
Tributdria Santa Catarina - 9965 - 9965
Compensacdo 1/3 da COFINS -
Lein®9.718/98 (b) 4713 4466 4713 4466
Acdo anulatéria de débito fiscal
de INSS (c) 4235 3976 4235 3976
Auto de infracdo - preco
de transferéncia, em contratos
de mutuo com empresa
ligada do exterior (d) [.127  1.047 1127 1.047
Notificacao fiscal de lancamento
de débito - GFIP (e) 825 718 825 718
Auto de infracdo de ICMS Substituicdo
Tributdria () 703 593 703 593
Pedido de compensagdo de tributos
de mesma espécie - IRPJ e IRRF (g) 490 450 490 450
Auto de infracao IRP| e CSLL
- Debéntures (h) [1.949 - 11949 -
Outras 19360 2602 21943 4797
58.072 34532  60.655 36.727
Civeis 5.666 6077 18351 18283
Trabalhistas 34044 30927 51647 46115
97.782 71536 130.653 101.125

(a) Acdo movida pela Sociedade com o objetivo de discutir as alteracdes na
base de cdlculo do ICMS - ST promovido pelo Decreto Paranaense n° 7.018/06.
O valor discutido na agdo, relativo aos meses de janeiro de 2007 a dezembro
de 2008, estd sendo integralmente depositado em juizo, conforme mencionado
na nota explicativa n® |5.

(b) A Lei n° 9.718/98 aumentou a aliquota da COFINS de 2% para 3% e per-
mitiu que esse diferencial de 1% fosse compensado, durante 1999, com a con-
tribuicdo social a recolher do mesmo ano. A Sociedade e suas controladas,
entretanto, impetraram, em 1999, mandado de seguranca e obtiveram liminar
suspendendo a exigibilidade do crédito tributdrio (diferenca de 1% da aliquota)
e autorizando o recolhimento da COFINS com base na Lei Complementar n®
70/91, vigente até entdo. Em dezembro de 2000, tendo em vista precedentes
desfavordveis do Poder Judicidrio, a Sociedade e suas controladas aderiram ao
Programa de Recuperacdo Fiscal - REFIS, parcelando a divida referente a
COFINS n3o recolhida no periodo. Com o recolhimento do tributo, a Sociedade
e suas controladas passaram a ter direito a compensacdo de 1% da COFINS
com a contribui¢do social, que foi feita no primeiro semestre de 2001.A Receita
Federal do Brasil, no entanto, entende que o prazo para a compensagao estava
restrito ao ano-base 1999.Em || de setembro de 2006, a Sociedade foi notifi-
cada do indeferimento das compensacdes realizadas e tempestivamente entrou
com o recurso cabivel. O processo aguarda apreciacdo pela Delegacia da Re-
ceita de Julgamento.

(c) Acdo movida pela Sociedade que pretende declarar a inexigibilidade do
crédito fiscal cobrado pelo INSS, através de auto de infragdo lavrado com o ob-
jetivo de exigir a contribuicdo previdencidria sobre a ajuda de custo para a
manutengdo de veiculos, paga as Promotoras de Venda. Os valores s3o discuti-
dos na acdo anulatdria de débito fiscal e encontram-se depositados judicial-
mente. Os valores exigidos no auto de infracdo compreendem o perfodo de
janeiro de 1995 a outubro de 1999.

(d) Refere-se a auto de infragao lavrado contra a Sociedade no qual a Receita
Federal do Brasil exige IRP) e CSLL sobre diferenca de juros em contratos de
mutuo com pessoa juridica vinculada no exterior. Em 12 de julho de 2004, foi
apresentada a defesa administrativa, que foi julgada improcedente. No més
de junho de 2008, a Sociedade apresentou recurso da decisao desfa-
voravel perante o Conselho de Contribuintes, o qual estd pendente de apre-
ciacdo pelo drgao julgador.

(e) Exigéncia de multa pela falta de preenchimento na Guia de Recolhimento
do FGTS e Informagdes a Previdéncia Social - GFIR obrigagdo acessdria previ-
dencidria, de contribuicGes previdencidrias de autbnomos e de verbas de cardter
indenizatdrio. A Sociedade discute a cobranca na esfera administrativa.

(f) Auto de infraco de cobranca de ICMS - ST exigido pelo Estado de Goids, em
razao de suposto recolhimento a menor pela Sociedade. A Sociedade apre-
sentou defesa na esfera administrativa e aguarda seu julgamento definitivo.
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(g) Refere-se a ndo homologacao de compensacio de débitos de Imposto de
Renda Retido na Fonte - IRRF do segundo trimestre de 2000 com créditos de
IRPJ relativos ao quarto trimestre de 1999. A Sociedade apresentou defesa na
esfera administrativa, que foi julgada parcialmente favordvel. Em 12 de julho de
2006, foi distribuida em juizo acao anulatdria, com realizacdo de depdsito judi-
cial, a fim de discutir a cobranca relativa ao saldo da compensacao nao ho-
mologado pela Receita Federal do Brasil.

(h) Auto de infragdo lavrado contra a Sociedade, em agosto de 2003,
pela Receita Federal do Brasil, em que se exigem créditos tributdrios de
IRPJ e CSLL relativamente a dedutibilidade da remuneragao das debéntures
emitidas pela Sociedade no periodo-base 1999.

Ativos contingentes
A Sociedade e suas controladas possuem os seguintes processos ativos rele antes:

a) A Sociedade e sua controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura
Ltda. questionam judicialmente a inconstitucionalidade e ilegalidade da majo-
racdo da base de cdlculo das contribuicdes ao PIS e 2 COFINS instituidas pela
Lei n®9.718/98. Os valores envolvidos nas acoes judiciais, atualizados até 31 de
dezembro de 2008, s30 de R$19.170 (R$18.11 1 em 31 de dezembro de 2007).
Os processos aguardam julgamento. A opinido dos advogados é de que
a probabilidade de éxito € provdvel.

b) A Sociedade e suas controladas Industria e Comércio de Cosméticos Natura
Ltda, Natura Inovacdo e Tecnologia de Produtos Ltda. e Natura Logfstica e
Servicos Ltda. pleiteiam administrativamente a restituicdo das parcelas do ICMS
e Imposto Sobre Servicos - 1SS incluidas na base de cdlculo do PIS e da COFINS,
e recolhida no periodo de abril de 2002 a margo de 2007. Os valores envolvi-
dos nos pedidos de restituicao, atualizados até 31 de dezembro de 2008, mon-
tam a R$112.534 (R$103.025 em 31 de dezembro de 2007). A opinido dos
advogados ¢ de que a probabilidade de éxito é provavel.

Como os processos mencionados ndo transitaram em julgado, a Sociedade e
suas controladas ndo contabilizaram o crédito referente ao ativo contingente,
conforme estabelecido pela Deliberacio CVM n® 489/05.

|7. PARTICIPAGAO DOS COLABORADORES E ADMINISTRADORES
NOS RESULTADOS

A Sociedade e suas controladas concedem participagdo nos resultados a seus
colaboradores e administradores, vinculada ao alcance de metas operacionais
e objetivos especfficos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.
Em 31 de dezembro de 2008, foram registrados, a titulo de participagdo nos
resultados, os montantes de R$25.539 (R$12.556 em 31 de dezembro de
2007) e R$64.158 (R$35.827 em 31 de dezembro de 2007), na controladora
e no consolidado, respectivamente, na rubrica “Saldrios, participagdes no lucro
€ encargos sociais”, no passivo circulante, em contrapartida a “Participagdo dos
colaboradores nos resultados” e “Remuneracdo dos administradores”, na
demonstracdo do resuttado dos exercicios.

18. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

a) A remuneragao total dos administradores da Sociedade e de suas controladas estd
assim composta:

2008
Qutorga de opgdes
Remuneragdo Saldo das opgies  Preco médio
Variavel (quantidade) de exercicio
Fixa (a) Total (b) ()
Conselho de
Administracdo 2636 1332 3968 - -
Diretores estatutdrios 3263 2856 6.119 391.827 19,58
Total 5899 4.188 10.087 391.827
2007
Outorga de opgdes
Remuneragdo Saldo das opgies  Preo médio
Variavel (quantidade) de exercicio
Fixa (@) Total (b) @
Conselho de
Administragdo 2498 (1.049) 1449 - -
Diretores estatutdarios  3.598 1.367 4.965 532.654 21,57
Total 609 318 6414 532.654

b) A remuneracio dos diretores ndo estatutdrios da Sociedade e de suas con-
troladas estd assim composta:

2008
Outorga de opgdes
Remuneragdo Saldo das opgies  Preo médio
Variavel (quantidade) de exercicio
Fixa  (a) Total (b) (0)
Diretores ndo estatudrios  7.563  4.012 11.575 717656 16,89
2007
Qutorga de opgdes
Remuneragdo Saldo das opgies  Preco médio
Variavel (quantidade) de exercicio
Fixa (a) Total (b) ()
Diretores ndo estatudrios  14.873 4034 18907 2.702.650 16,78

(a) Refere-se a participacdo no lucro registrada na demonstracdo do resul-
tado dos exercicios. Os valores contemplam eventuais complementos e/ou
reversdes a provisao efetuada no ano anterior, em virtude da apuracao final
das metas estabelecidas aos Conselheiros e Diretores, estatutdrios e ndo
estatutdrios.

(b)Refere-se ao saldo das opgdes maduras e ndo maduras, ndo exercidas, na
data do balanco.

() Refere-se ao preco médio ponderado de exercicio da opcao a época dos
planos de outorga, atualizado pela variagdo da inflacio apurada pelo Indice
de Precos ao Consumidor - Amplo - IPC-A, até a data do balanco.
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19. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2007, o capital social da Sociedade era de R$390.618.
Em 7 de marco de 2008, foram subscritas 100.000 a¢des ordindrias sem valor
nominal, ao preco de R$3,30 (R$330). Em 3| de dezembro de 2008
foram subscritas 55.698 acdes ordindrias sem valor nominal, ao preco médio
de R$8,52 (R$475). Consequentemente, o capital social passou de R$390.618,
correspondente a 428.929.051 a¢des ordindrias subscritas e integralizadas, em
31 de dezembro de 2007, para os atuais R$391.423, correspondente a
429.084.749 acbes ordindrias subscritas e integralizadas. O capital autorizado
de 12.381.074 agBes ordindrias permaneceu inalterado.

b) Politica de distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 30% sobre o lucro liquido,
considerando, principalmente, os seguintes ajustes:

* Acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reser-
vas para contingéncias, anteriormente formadas.

* Decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias.

O Estatuto Social faculta a Sociedade o direito de levantar balangos semes-
trais ou intermedidrios e, com base neles, o Conselho de Administracdo
poderd aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios.

Em 10 de agosto de 2007, a Sociedade pagou dividendos e juros sobre o
capital préprio nos montantes de R$138.138 e R$39.247, respectivamente,
referentes aos resultados auferidos no primeiro trimestre de 2007, con-
forme aprovado no Conselho de Administracdo de 25 de julho de 2007,
e, em 8 de abril de 2008, pagou dividendos no montante de R$237.752,
referentes ao saldo remanescente do exercicio de 2007, conforme
aprovado na Assembleia Geral Ordindria de 31 de margo de 2008, tota-
lizando R$375.890.

Em 12 de agosto de 2008, a Sociedade pagou dividendos no montante de
R$188.000, referentes aos resultados auferidos no primeiro semestre de
2008, conforme aprovado no Conselho de Administracdo de 23 de julho
de 2008, "ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria destinada a apre-
ciar as demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008.

Adicionalmente, em |8 de fevereiro de 2009, o Conselho de Administracao
apreciou proposta a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, que serd re-
alizada em 31 de marco de 2009, para pagamento de dividendos e juros
sobre o capital préprio - bruto, referentes aos resuttados auferidos no exercicio
de 2008, nos montantes totais de R$254.215 e R$57.465, respectivamente,
que somados aos R$188.000 pagos em agosto de 2008, correspondem a
95,4% do lucro liquido consolidado de 2008.

Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:
Controladora

c) Agoes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2008, as acBes ordindrias em tesouraria, que tém sido
utilizadas nos exercicios de opgdes referentes aos programas de outorga de
op¢Bes de compra ou subscricdo de agdes, totalizavam 20.955 (161.303 em 31
de dezembro de 2007), a um custo médio unitdrio de R$17,5426 (R$ 13,6705
em 31 de dezembro de 2007). A diminui¢do ocorrida na quantidade de agdes
em tesouraria em relacido a dezembro de 2007 deve-se ao exercicio de 801.338
opgdes referentes aos programas de outorga de op¢des de agdes.

d) Agio na emissdo de agbes
Refere-se ao 4gio gerado na emissao das 3.299 a¢des ordindrias, decorrente da

capitalizacdo das debéntures no montante de R$100.000, ocorrida em 2 de
marco de 2004.

e) Reserva legal

Em face de o saldo da reserva legal, somado as reservas de capital de que trata
0 pardgrafo primeiro do artigo 182 da Lei n® 6.404/76, ter ultrapassado 30% do
capital social, a Sociedade, em conformidade com o estabelecido no artigo 193
da mesma lei, decidiu por ndo constituir a reserva legal sobre o lucro liquido
auferido nos exercicios de 2006, 2007 e 2008.

f) Reserva de retengdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2008 a reserva de retencdo de lucros foi constituida
nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, com o objetivo de aplicacdo em
futuros investimentos, no montante de R$24.285. A retencdo referente
ao exercicio de 2008 estd fundamentada em orcamento de capital, que serd
submetido a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria a ser re-
alizada em 23 de marco de 2009.

Conforme determina o artigo 199 da Lei n® 6.404/76, o saldo das reservas de
lucros, exceto para as reservas de contingéncias e de lucros a realizar, ndo
poderd ultrapassar o capital social. Dessa forma, em Assembleia Geral Extra-
ordindria realizada em 2 de abril de 2007, foi deliberada a capitalizagdo do mon-
tante de R$153.939, referente as reservas de lucros constituidas nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004 e de 2005, que foram inte-
gralmente utilizadas para investimentos no ativo imobilizado e capital de giro, du-
rante os exercicios de 2005 e 2006.

20. PLANOS DE OUTORGA DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

O Conselho de Administragao redne-se anualmente para, dentro das bases do
programa, estabelecer o plano, indicando os diretores e gerentes que receberdo
as op¢des e a quantidade total a ser distribuida.

Os planos possuem prazo de quatro anos para elegibilidade ao exercicio das
opgoes, sendo 50% ao final do terceiro ano e 50% ao final do quarto ano,
havendo ainda um prazo maximo de dois anos para o exercicio das op¢des
apds o término do quarto ano de elegibilidade.

As variagdes na quantidade de opcdes de compra de acdes em circulacdo e
seus correspondentes pregos médios ponderados do exercicio estdo apresen-
tados a seguir:

2008 2007
Prego médio Opgdes Prego médio Opgdes
de exercicio por (Milhares) de exercicio por (Milhares)
agio em R$ agdo em RS
Em 1°. de janeiro 15,46 5476 9,89 6.701
Concedidas 19,33 1.800 23,64 1.305
Canceladas 16,77 (1.077) 19,64 (297)
Exercidas 1833 (1.466) 21,66 (2.253)
Em 31 de dezembro 19,24 4733 1546 5456

2008 2007

Lucro liquido do exercicio (*) 525781 456914
Reserva para incentivos fiscais -

subvencao para investimentos (1.816) -
Base de cdlculo para os dividendos

minimos 523965 456914
Dividendos minimos obrigatdrios 30% 30%
Dividendo anual minimo [57.190 137.074
Dividendos propostos 442215 375890
Juros sobre o capital préprio 57465  39.247
IRRF sobre os juros sobre

o capital proprio (8.620)  (5.887)
Total de dividendos e juros sobre

o capital préprio, liquidos do IRRF 491,060 409250
Valor excedente ao dividendo

minimo obrigatdrio 333870 272176
Dividendos por acdo - R$ [,0316 0,8767
Juros sobre o capital préprio por agdo

- liquido - R$ 01138 00778
Remuneragcdo total por agdo

- liquida - R$ [,1454 09545

(*) Em 2007 apurado conforme as prdticas contdbeis emanadas da Lei n® 6.404/76.

Das 4.733 mil opgdes em circulacdo em 3| de dezembro de 2008 (5.456 mil
opg¢des em 2007), 1.276 mil opcdes (1.815 mil opgdes em 2007) sdo exer-
civeis. As op¢Bes exercidas em 2008 resultaram na emissdo de |.466 mil agdes,
gerando um impacto no patriménio liquido de R$ 5.956 (2.253 mil agdes em
2007, gerando um impacto no patriménio liquido de R$ 9.145) na contro-
ladora.

A despesa referente ao valor justo das op¢des concedidas, reconhecida no
resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, de
acordo com o prazo transcorrido para aquisicdo do direito ao exercicio das
opcdes foi de R$ 2.055 e R$ 3.405, respectivamente, na controladora e R$
5.088 e R$ 7.399, respectivamente, no consolidado.

As op¢des de compra de acdes em circulacdo no final do exercicio tém as
seguintes datas de vencimento e precos de exercicio:

Em 31 de dezembro de 2008:
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Opgdes em circulagdo Opdes exerciveis

Data da Preco de  Opges  Vida (anos)  Preco de  Opgdes Preo de
outorga exercicio -~ em remanescente  exercicio - em exercicio -
R$ drculagdo  contratual R$ circulagao R$
10 de abri
de 2003 347 203772 028 347 203772 347
10 de abri
de 2004 854 764606 128 854 764606 854
|6 de marco
de 2005 1833 615049 221 1833 307525 1833
29 de marco
de 2006 2731 731485 324 2731 - -
24 de abri
de 2007 2576 979940 432 2576 - -
22 de abril
de 2008 1901 1437866 53| 1901 - -
4732718 1275903
Em 31 de dezembro de 2007
Opgdes em circulagao Opgdes exerciveis
Data da Preco de  Opgdes  Vida (anos) Preco de  Opgdes Prego de
outorga exercicio - em remanescente  exercicio - em exercicio -
R$ dreulaggo  contratual R$ circulagao R$
10 de abril
de 2002 585 238940 028 585 238940 585
10 de abril
de 2003 328 1016810 1,28 328 1016810 328
10 de marco
de 2004 806 1117810 228 806 558905 806
|6 de marco
de 2005 1731 831670 321 1731 - -
29 de marco
de 2006 2579 981660 423 2579 - -
24 de abr
de 2007 2433 1269955 532 2433 - -
5456845 1814655

O valor justo médio ponderado das opcdes concedidas durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008, determinado com base no modelo de
avaliacdo Binomial, era de R$6,57 (R$9,73 em 2007) por opcao. Os dados sig-
nificativos incluidos no modelo foram: preco médio ponderado da acdo de
R$18,66 (R$24,60 em 2007) na data da outorga, preco do exercicio apre-
sentado na tabela anterior, volatilidade de 43,22% (42,82% em 2007), rendi-
mento de dividendos de 4,27% (3,70% em 2007), uma vida esperada da
opgao correspondente a trés e quatro anos, conforme o caso, e uma taxa de
juros livre de risco anual de 10,98% (1 1,64% em 2007).

Em 31 de dezembro de 2008, o preco de mercado unitdrio era de R$18,99
(R$17,00 em 2007) por acao.

21.PLANO DE PENSAO

A partir de 1° de agosto de 2004, a Sociedade implantou um plano de
previdéncia complementar na modalidade de contribuicao definida, para todos
os colaboradores admitidos pela Sociedade e suas controladas no Brasil. Nos
termos do regulamento desse plano, o custeio é paritdrio, de modo que a
parcela da Sociedade equivale a 60% daquela efetuada pelo colaborador de
acordo com uma escala de contribuicdo embasada em faixas salariais, que
variam de 1% a 5% da remuneragdo do colaborador. O plano estd sendo ad-
ministrado pela Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. e as contribuicdes re-
alizadas pela Sociedade e suas controladas totalizaram R$3.076 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008 (R$3.808 em 2007).

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideragoes gerais

A Sociedade e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumen-
tos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de re-
duzir sua exposicao a riscos de moeda e de taxa de juros,bem como de manter
sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. Sdo contratadas
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, como também instru-
mentos derivativos.

A administragdo dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros so realizadas
por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementacio de sistemas de
controle, definidos pelo Comité de Financas e aprovados pelo Conselho de Ad-
ministracdo da Sociedade, os quais estabelecem limites de exposicao cambial e
alocacdo de recursos em instituicdes financeiras. A aderéncia das posicdes de
tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, em relacdo a
estas polfticas € apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Finangas
da Sociedade e posteriormente submetidos a apreciagdo dos Comités de Au-
ditoria e Executivo e do Conselho de Administracdo.

Dentre os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente, incluem
rotinas mensais de projecdo e avaliagdo da exposicao cambial consolidada da So-
ciedade e suas controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela
Administracio.

Aplicagoes financeiras

As aplicacdes financeiras refletem as condi¢des de mercado nas datas dos
balangos. A "Politica de Aplicagdes Financeiras” estabelecida pela Administragao
da Sociedade elege as instituicdes financeiras com as quais os contratos podem
ser celebrados, além de definir limites quanto aos percentuais de alocacdo de re-
cursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s3o registrados com base nos juros contratuais
de cada operacdo, conforme demonstrado na nota explicativa n°® 4.

Na sua quase totalidade, 97,6% em 30 de dezembro de 2008 e 96,3% em 30
de dezembro de 2007, os empréstimos e financiamentos denominados em
moeda estrangeira sdo protegidos das oscilacdes do cambio desde as
suas respectivas contratagdes.

Politicas para contratagao de derivativos

I) Riscos cambiais

Em virtude das obrigacdes financeiras de diversas naturezas assumidas pela So-
ciedade e suas controladas em moedas estrangeiras, foi implantada uma “Polftica
de Protecdo Cambial”, que estabelece niveis de exposicdo vinculados a esses
riscos. Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e
a pagar de compromissos jd assumidos e registrados nas demonstragdes con-
tdbeis oriundos das operacdes da Sociedade e de suas controladas, bem como
fluxos de caixa futuros, com prazo médio de seis meses, ainda nao registrados
no balanco patrimonial decorrentes de: (i) compra de insumos para a produgao;
(i) importacdo de maquinas e equipamentos; e (iii) contribuicdes ao resultado
de cada controlada no exterior em suas respectivas moedas. As operacdes
com derivativos visam exclusivamente mitigar os riscos cambiais associados a
posicdes no balango patrimonial mais os fluxos de caixa projetados em
moedas estrangeiras.

A Sociedade e suas controladas contratam para exposicoes cambiais operacdes

com derivativos denominadas “swap” e compra a termo de moeda denominada
“NDF - Non Deliverable Forward” (**forward”).

2) Riscos de taxa de juros

A Administragdo da Sociedade e de suas controladas tem como politica manter
os indexadores de suas exposicoes a taxa de juros ativas e passivas atrelados a
taxas pos-fixadas. As aplicacdes financeiras e os empréstimos e financiamentos,
exceto os contratados em TJLR sdo corrigidos pelo CDI pés-fixado.

A Sociedade e suas controladas contratam derivativos denominados “swap”,
com o objetivo de mitigar os riscos das operagdes de empréstimos e financia-
mentos contratadas com indexador distinto do CDI pés-fixado.

A Sociedade e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros de-
rivativos com propdsitos de especulacio.

b) Exposigao cambial
Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, os principais grupos de contas atrela-
dos @ moeda estrangeira estdo relacionados a seguir:
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Consolidado

2008 2007
Posi¢des Ativas:
Contas a receber (1) 2.887 629
Instrumentos derivativos (2) 236432 154916
Total do ativo 239319 155545

PosicGes Passivas:

Empréstimos e financiamentos (3)
Fornecedores (4)

(192.092) (112.248)
(3571)  (2076)

(195.663) (114.324)

Total do passivo

Total da exposicdo (5) 43616 41.221

(I Contas a receber: correspondem aos saldos a receber referentes as ex-
portacoes da Sociedade, ndo considerando suas controladas no exterior.

(2) Instrumentos derivativos: os contratos em aberto, demonstrados a seguir, de
“swap e “forward"”, tém vencimentos entre janeiro de 2009 e fevereiro de 201 |
e foram celebrados com contrapartes representadas pelos bancos Alfa (3%),
Banco do Brasil (31%), ABN AMRO Real (65%) e UBS Pactual (1%) e estdo

assim compostos:

Consolidado
Valor contratado Saldo Ativo/
atualizado (Passivo)
Modalidade da operagao 2008 2007 2008 2007
"Swaps' financeiros (2.1) 173.359 108233 37.695 (6.244)
"Forwards" financeiros (2.1) 14.022 - (112) -
“Forwards” operacionais (2.2) 49051  46.683 479 (107)

236432 154916  38.062 (6.351)

Os saldos ativo (passivo) referem-se ao ajuste liquido a receber e a pagar,
calculado a valor de mercado em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 dos
instrumentos financeiros derivativos ainda em aberto contratados pela So-
ciedade e suas controladas vigentes nos respectivos perfodos.

(2.1) Para as exposi¢des cambiais identificadas aqui como “financeiras”, geradas
pelos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira, a
Sociedade e suas controladas tém contratado operacoes de “swap” e “for-
ward" com o objetivo de mitigar os riscos cambiais a que esses empréstimos
e financiamentos estdo sujeitos. As operagdes de “swap” consistem na troca
da variacdo cambial por uma correcao relacionada a um percentual da vari-
acao do CDI pds-fixado. As operagdes de “forward” estabelecem uma pari-
dade futura entre o real e a moeda estrangeira tomando-se como base a
paridade do momento da contratagdo corrigida por uma determinada taxa de
juros prefixada.

(2.2) Para as exposi¢des cambiais denominadas “operacionais”, que estao rela-
cionadas aos fluxos futuros, sdo contratadas operacdes de “forward”.

(3) Empréstimos e financiamentos: referem-se aos saldos a pagar de emprésti-
mos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. Em 31 de dezem-
bro de 2008, do montante de R$192.092, R$154.384 estdo denominados em
yen (Yen$5.807.729) e R$37.708 estdo denominados em ddlar norte-amerk-
cano (US$16.136.000).

(4) Fornecedores: referem-se aos saldos a pagar em moedas estrangeiras
devidos aos fornecedores.

(5) Total da exposicao:em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Sociedade
apresenta exposicdes ativas em moedas estrangeiras nos montantes de
R$43.616 e R$41.221, respectivamente.

c) Exposicao a taxa de juros
Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, as exposicSes ativas/(passivas) da So-
ciedade a taxas de juros estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

2008 2007

Aplicacbes financeiras em CDI (1) 301.624  360.841
Empréstimos e financiamentos em CDI (2) (28.310) (204.135)
“Swaps” e "Forward” cambiais para CDI (3) (187.529) (108.115)
“Swaps” de TR para CDI (4) (25.827)  (23402)
Exposicao liquida em CDI (5) 59.958 25.189
Empréstimos e financiamentos em T|LP (6) (206.833)  (204.898)

(1) Aplicacdes financeiras: correspondem aos saldos aplicados em

CDBs pds-fixados. O saldo em 31 de dezembro de 2007 continha 3,6% apli-
cados em fundos de investimento.

(2) Empréstimos e financiamentos: saldos das operagdes contratadas com o
mercado financeiro atreladas diretamente ao CDI pds-fixado.

(3) "Swap” e forward” cambiais: saldo das opera¢des de empréstimos e finan-
ciamentos denominados em moedas estrangeiras com operacdes de deriva-
tivos correspondentes conforme item b)(2)(2.1).

(4) “Swap” de TR: a Sociedade e suas controladas possuem operacdes
de “swap”, que visam a prote¢do da exposicdo dos passivos atrelados
a variagdo da TR, relativas ao montante de R$28.310, que representam parte
dos contratos da linha de crédito denominada Nota de Crédito Agroindustrial.
Em 31 de dezembro de 2008, conforme demonstrado na nota explicativa n® 14,
a Sociedade tem contratado R$54.173 em Notas de Crédito Agroindustrial.

Os contratos de “swap” de TR em aberto tém vencimentos em junho e julho
de 2009, foram celebrados com a contraparte representada pelo Banco
Bradesco e estdo assim compostos:

Consolidado
Valor contratado Saldo Ativo/
atualizado (Passivo)
Modalidade da operagio 2008 2007 2008 2007
“Swaps' financeiros - TR 25827 23402 (378)  (231)

Os saldos passivos demonstrados referem-se ao ajuste liquido a pagar, calcu-
lado a valor de mercado em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 dos instru-
mentos financeiros derivativos em aberto contratados pela Sociedade e suas
controladas vigentes nos respectivos periodos.

(5) Exposicao liquida em CDl:em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a So-
ciedade apresenta exposicdes ativas em relagao ao CDI pds-fixado nos mon-
tantes de R$59.958 e R$25.189, respectivamente.

(6) Empréstimos e financiamentos em TJLP: correspondem aos saldos dos em-
préstimos e financiamentos contratados com o BNDES, FINER FINAME e FAT
Fomentar, demonstrados na nota explicativa n® 4.

A excecdo daTLP as exposicdes ativas e passivas da Sociedade estio atreladas
a uma mesma taxa de juros pds-fixada, ndo havendo descasamento.

A Administragdo da Sociedade considera baixo o risco de exposi¢do a
TJLR que monta a R$206.833 e R$204.898 em 3| de dezembro de
2008 e de 2007, respectivamente.

Os saldos liquidos a receber e a pagar decorrentes das operagdes de “swap”
cambial e de taxa de juros e “forward” estdo registrados nas contas “Ganhos
ndo realizados com operacdes de derivativos” e "Provisdo para perdas
com operagdes de derivativos”, respectivamente, no ativo e passivo circulantes.

As operagdes de derivativos financeiros contratadas pela Sociedade e suas con-
troladas ndo demandam margens em garantia..

d) Valores de mercado

Aplicagdes financeiras

Os valores das aplicacdes financeiras registrados nas demonstragdes contdbeis
aproximam-se dos valores de realizagdo em virtude de as operagdes serem efe-
tuadas a juros pds-fixados e apresentarem disponibilizagao imediata.

Empréstimos e financiamentos

Os valores dos empréstimos e financiamentos registrados nas demonstragdes
contdbeis, exceto aqueles atrelados a T|LP aproximam-se dos valores de exi-
gibilidade, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pds-fixada, no caso, a vari-
acdo do CDI.

Os valores dos financiamentos atrelados a TJLP aproximam-se dos valores de
exigibilidade registrados nas demonstragdes contdbeis em virtude de a TJLP ter
correlacdo com o CDlI e ser uma taxa pds-fixada.

Os valores dos empréstimos e financiamentos registrados nas demonstracoes
contdbeis, exceto aqueles atrelados a T|LP aproximam-se dos valores de exi-
gibilidade, pois estdo atrelados a uma taxa de juros pés-fixada, no caso, a vari-
acdo do CDI.

Os valores dos financiamentos atrelados a TJLP aproximam-se dos valores de
exigibilidade registrados nas demonstragdes contdbeis em virtude de a TJLP ter
correlacdo com o CDlI e ser uma taxa pds-fixada.

Instrumentos financeiros derivativos

Com relagdo as operacdes com instrumentos financeiros derivativos de “swap”
e "forward” em aberto em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, os ganhos e
as perdas, considerando-se os valores contdbeis e de mercado, estdao assim
demonstrados:
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Consolidado

2008 2007

Ganhos (Perdas) com operagoes Valor Valorde  Valor Valor
de “swap” e “forward” contabil mercado  contabil mercado
"Swaps” financeiros 51669 38073  (8.170) (6.013)
"Swaps' financeiros TR (264)  (378) (40)  (231)
“Forwards" financeiros (52)  (112) - -
“Forwards” operacionais 649 479 (304)  (107)
52002 38062 (8514) (6.351)

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 2.b)(ii) e n® 2.0), os instru-
mentos financeiros derivativos passaram a ser mensurados a “valores de mer-
cado", cujo saldo dos ganhos ndo realizados em 3| de dezembro de 2008, no
montante de R$38.062, difere significativamente do saldo dos ganhos auferidos
até aquela data, no montante de R$52.002, conforme a mensuragdo efetuada
de acordo com “a curva do papel”. Considerando que os “swaps” financeiros
consistem substancialmente em operagdes de protecdo cambial (“hedge”), cujos
valores nocionais sdo iguais aos valores dos passivos financeiros indexados em
moedas estrangeiras, e o fato de a Administracdo da Sociedade pretender levar
esses instrumentos, tanto de divida quanto o derivativo, até as suas datas de
vencimento, a diferenca apresentada € classificada como meramente temporal,
até o prazo final das operagdes em questdo, ndo devendo registrar perdas fi-
nanceiras decorrentes dessas operagoes.

A Sociedade e suas controladas, no encerramento de cada balanco, consultam
as institui¢des financeiras nas quais os instrumentos foram contratados e atu-
alizam os respectivos valores com base nas condi¢des correntes de mercado
dos instrumentos financeiros derivativos.

e) Detalhamento das operagdes com derivativos

(1) Instrumentos derivativos “financeiros”

As informagdes sobre os instrumentos derivativos “financeiros” em 31 de
dezembro de 2008 e de 2007, contratados pela Sociedade e suas controladas
decorrentes dos empréstimos e financiamentos denominados em moeda es-
trangeira, estdo demonstradas a seguir:
Efeito acumulado até
31/12/2008 a mercado

(2) Instrumentos financeiros derivativos “operacionais”

As informagdes sobre os instrumentos derivativos “operacionais” em 31 de
dezembro de 2008 e de 2007, contratados pela Sociedade e suas controladas
para protecdo da exposicdo decorrente dos fluxos de caixa futuros, estdo
demonstradas a seguir:
Efeito acumulado até
31/12/2008 a mercado

Valor de referéncia Valor de valor a Valor a
) nacional mercado receber/ pagar/
Descrigdo 2008 2007 2008 2007 (recebido) (pago)
Contratos a termo
("Forward"):
Posicao comprada
ddlar 45314 21554 46687 25522 14 -
Posicao comprada
euros |.777 25562 2292 21256 465 -
47091 47.116 48979 46778 479 -
Posicdo passiva-
Taxa pré-fixada:
Posicao comprada
ddlar 45314 21554 46673 21.380 - -
Posicao comprada
euros [.777 25562  1.827 25.505 - -
47091 47.116 48500 46.885 - -

f) Andlise de sensibilidade

Para os instrumentos derivativos “financeiros” demonstrados no item e)(1),a Ad-
ministracdo da Sociedade entende que n3o se aplica a andlise de sensibilidade,
pois hd passivos equivalentes registrados no balanco patrimonial, tornando as
operagdes atreladas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Total dos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 192,092
Valor dos derivativos “financeiros” contratados atualizados (187.381)
Exposicdo cambial 4711

Valor de referéncia Valor de valor a Valor a
nacional mercado receber/ pagar/
Descrigio 2008 2007 2008 2007 (recebido) (pago)
Contratos de “swap"-
Posicao ativa:
Posicdo comprada
ddlar 22.899 21.802 19.675 20356  3.159 -
Posicdo comprada
Yen 90.000 90.000 141.284 90993 34914 -
Taxa Referencial 22313 23313 25608 22903 - (378)

135212 135.115 186,567 134252 38.073 (378)
Posicao passiva-
Taxa CDI pés-fixada:

Posicdo comprada

ddlar 22899 21.802 16517 22662 - -

Posicdo comprada
Yen 90.000 90.000 106.370  94.700 - -
Taxa Referencial 22313 23313 25986 23.134 - -
135212 135.115 148.873 140.496 - -

Contratos a termo

("Forward")-
Posicdo comprada
ddlar 13.594 - 14.006 - - -
Posicdo passiva-
Taxa prefixada 13594 - 14118 - - (112)

Da mesma forma, a Sociedade considera que os instrumentos financeiros
derivativos “operacionais” demonstrados no item e)(2) ndo devem ser
considerados na andlise de sensibilidade, pois foram liquidados no dia 6 de
janeiro de 2009.

Portanto, a andlise de sensibilidade ndo serd aplicada para a posicdo de instru-
mentos derivativos cambiais contratados em 31 de dezembro de 2008 pela So-
ciedade e suas controladas.

A Sociedade e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros
derivativos com propdsitos de especulagdo.

g) Risco de crédito

As vendas da Sociedade e de suas controladas sdo efetuadas para um grande
nimero de Consultoras de Vendas e esse risco € administrado por meio de um
rigoroso processo de concessao de crédito. O resultado dessa gestdo estd re-
fletido na conta "“Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa” conforme
demonstrado na nota explicativa n° 6.

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas também a riscos de crédito rela-
cionados aos instrumentos financeiros contratados na gestdo de seus negé-
cios. Consideram baixo o risco de ndo liquidacao das operagdes que
mantém em instituicdes financeiras com as quais operam, que sao consideradas
pelo mercado como de primeira linha.
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23.RESULTADO FINANCEIRO

24. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Outras receitas operacionais:
Lucro na venda de imobilizado 722 685 281 512
Créditos extemporaneos
de PIS e Cofins (a) 30921 - 30921 -
Outras - - - 346l
Outras despesas operacionais:
Outras - (4766)  (2849) -
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 30.738 (4.081) 28353 3973

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas financeiras:
Juros com aplicagdes financeiras 7985 7911 35912 27.330
Ganhos com variacdes monetdrias
e cambiais (a) 442 13561 5247 15241
Ganhos com operacoes
de “swap” e “forward” (b) 48279 2205 55952 348
Qutras receitas financeiras 9.637 3918 12596  8.120
66343 27595 109707 51.039
Despesas financeiras:
Juros com financiamentos (14.581) (5.731) (37.958) (26.454)

Perdas com variacdes monetarias
e cambiais (a)
Perdas com operacdes de “swap”

(63945)  (57) (71.463) (2727)

e “forward"” (b) - (25.140) - (26812)
Outras despesas financeiras (5585)  (948)  (9.728) (2.286)
(84.111) (31.876) (119.149) (58.279)

As aberturas a seguir ttm o objetivo de explicar melhor os resultados das
operagdes de protecdo cambial contratadas pela Sociedade, bem como suas
respectivas contrapartidas registradas no resultado financeiro demonstrado
no quadro anterior:

Consolidado
2008 2007
@) o N B
Ganhos com variacdes monetarias e cambiais 5247 15241
Perdas com variagdes monetdrias e cambiais (71.463) (2.727)
(66216) 12514
(a) Abertura
Variagdes cambiais dos empréstimos e financiamentos (72.387) 14451
Variacdes monetdrias dos financiamentos (796) (1.125)
VariagSes cambiais das importacdes (919) (28)
Variagdes cambiais das contas a pagar nas
controladas no exterior (6399)  LII12
Variacdo cambial dos recebiveis de exportacdo 14285 (1.896)
®) (66216) 12514
Ganhos com operagdes de “swap” e “forward" 55952 348
Perdas com operagdes de “swap” e “forward” - (26.812)
(b) Abertura 55952 (26.464)
Variagdes cambiais dos instrumentos de “swap” 71.577 (14.926)
Variagdes cambiais dos instrumentos de “forward” [3.160 (3.337)

Ajuste a valor de mercado de derivativos

“swap” e "“forward (13.942) 2101
Receitas dos cupons cambiais dos “‘swaps” 4415 1601
Custos financeiros dos instrumentos de “swap” (16.140) (11.498)
Custos financeiros dos instrumentos de “forward” (3.118)  (405)

(*) No segundo trimestre de 2008 a Sociedade contabilizou créditos extem-
poraneos relativos ao PIS e a COFINS, decorrentes de despesas, custos e en-
cargos vinculados a suas receitas, incorridos entre maio de 2004 e dezembro de
2007, nos montantes de R$5.516 e R$25.405, respectivamente, de PIS e de
COFINS, totalizando R$30.921.Tais créditos foram gerados a partir da nova in-
terpretacdo dada pela Sociedade, de determinados dispositivos da Lei n°
10.865/04, que alterou definitivamente o regime de tributacdo das referidas con-
tribuicBes sobre as receitas auferidas pela Sociedade. O montante dos crédi-
tos extemporaneos de PIS e de COFINS foi integralmente compensado com
outros tributos federais nos meses de julho e agosto de 2008.

25. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade e suas controladas adotam uma politica de seguros que con-
sidera, principalmente, a concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados
por montantes considerados suficientes pela Administragdo, levando-se em
consideracdo a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores
de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de
2008, ¢ assim demonstrada:

Itens Tipo de cobertura Importéncia segurada
Complexo industrial/ Quaisquer danos .
estoques materiais a edificagdes, instalagdes ~ 688.519
e maquinas e equipamentos
Vefculos Incéndio, roubo
e colisdo para 51.728
[.529 veiculos
Lucros cessantes Nao realizacdo de lucros
decorrentes de danos
materiais em instalacdes, 925.121

edificagdes e maquinas
e equipamentos de producdo
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Parecer dos Auditores Independentes

Aos Administradores e Acionistas
da Natura Cosméticos S.A.
S3o Paulo (SP)

. Examinamos os balan¢os patrimoniais (controladora e consolidado) da Natura Cosméticos S.A. (“Sociedade”), levantados em 31 de dezembro
de 2008 e de 2007, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora), dos fluxos
de caixa e do valor adicionado, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contdbil e de controles internos
da Sociedade e de suas controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliagdo das prdticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela Administragao
da Sociedade e de suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contédbeis referidas no pardgrafo | representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira (controladora e consolidado) da Natura Cosméticos S.A.em 31| de dezembro de 2008 e de
2007, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patriménio liquido (controladora), os seus fluxos de caixa e os valores adicionados
nas operacdes referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

4. Conforme mencionado na nota explicativa n° 3, em decorréncia das mudancas nas préticas contdbeis adotados no Brasil, vigentes a partir do
exercicio de 2008, as demonstracdes contdbeis (controladora e consolidado) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
apresentadas para fins de comparagdo, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas como previsto na NPC 12 — Préticas Contabeis, Mudancas
nas Estimativas Contdbeis e Correcao de Erros.

S3o Paulo, 18 de fevereiro de 2009

Deloitte

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRCn°2SP0I1609/0-8

Altair Tadeu Rossato
Contador - CRC n°® | SP 182515/0-5
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